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DIADA DE LES TIC
2017-2024

2017

SOCIETAT DIGITAL: LA INDUSTRIA ES REINVENTA
Museu de la Ciéncia - CosmoCaixa Barcelona

2018

INSPIRANT LA REVOLUCIO DIGITAL: LA HUMANITZACIO DE LA
TECNOLOGIA
Museu de la Ciencia - CosmoCaixa Barcelona

2019

TECHNOLOGY EMPOWERING PEOPLE
Museu de la Ciéncia - CosmoCaixa Barcelona

2020

TECNOLOGIA PER A UNA VIDA MES SOSTENIBLE | SALUDABLE
Online

2021

LES TIC: EIX DE LA TRANSFORMACIO ECONOMICA | SOCIAL
Museu de la Ciéncia - CosmoCaixa Barcelona

2022

METAVERS | LES NOVES REALITATS
Edifici de Telefonica

0l

INTEL-LIGENCIA ARTIFICIAL: APOCALIPSI, SALVACIO O SIMPLEMENT EVOLUCIO?
Edifici de Telefonica

2024

||
2 01 7 2 024 DISRUPCIO SOCIAL DE LES IA | ELS REPTES DE CIBERSEGURETAT

Edifici de Telefonica

Diada GRAUSTIC 2025




Edifici Torre Diagonal One Forum
Barcelona

Aqguest impressionant gratacel es compara sovint amb el Flatiron novaiorqueées per la
seva facana triangular, tot i tenir planta romboidal. Envoltat de vidre i alumini blanc,
ha esdevingut una icona de la ciutat. Es obra de |’estudi d arquitectura Massip-
Bosch, fundat i dirigit per | ‘arquitecte Enric Massip-Bosch.
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3.1

PROGRAMA

12 DE NOVEMBRE

PROGRAMA

12 DE NOVEMBRE

08:00 - 08:30 H BENVINGUDA

Mariola Dinarés
Premi a la Comunicacid i
Divulgacio de les TIC

Josep Ramon Ferrer Pilar Diaz

President, GRAUSTIC Delegada territorial del Govern
aBarcelona

09:00 - 09:20 H
CONFERENCIA

Ignasi Belda
Director General de I'Agéncia Espanyola
de Supervisi6 de la Intel-ligéncia Artificial

09:20 - 09:55 H
CONVERSA

1

‘ o
Albert Tort Emili Rubié
Secretari de Telecomunicacions Gerent, IMI

i Transformacio Digital,
Generalitat de Catalunya


https://www.linkedin.com/in/ignasibelda/
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https://www.linkedin.com/in/josep-ramon-ferrer-escoda/
https://www.linkedin.com/in/marioladinares/
https://www.linkedin.com/in/marioladinares/

PROGRAMA 12 DE NOVEMBRE

10:00 - 11:00 H TAULES 16:00 - 16:55 H TAULES

TAULA1 Industria intel-ligent i arrelada: tecnologia amb impacte local TAULA17 Fabricar tecnologia a Europa: sobirania, dependéncia i aliances
TAULA2 Dones que mouen la IA TAULA 18  Xarxes Sobiranes: 5G, 6G i el Futur de les Comunicacions Mobils

TAULA3 Administracio Intel-ligent: la IA i la innovacio al servei public TAULA 19 (reativitat Augmentada: Art, Algoritmes i Publics

TAULA 4 |A i Mitjans: Veracitat, Transparencia i Confianga TAULA 20 Tecnologia amb proposit, com a motor de canvi social a Catalunya i a Europa

17:00 - 17:55 H TAULES

TAULA 21 | 3 transformacio digital al mén local: Avangant cap al comu i compartit

1:00 - 11:25 H PAUSA CAFE

TAULA 22 Eyropa des de I'Espai: Nanosatél-lits, Dades i sobirania espacial

TAULA 23 A
11:30 - 12:25 H TAU LES El Talent en Joc: IA i el Futur del Treball

TAULA 24 Operadors i infraestructures per a una Europa Connectada? O més pendents de fusions i compres
TAULAS5 Desenvolupament tecnologic: el futur del fabricant a Europa en un mercat controlat pels fons?

TAULA 6 Repensar I'Educacié en l'era digital

TAULA7 Cloud sobira i de confianga: quin model necessita Europa?
TAULA 8 |[aindUstria del Videojoc a Catalunya: Oportunitats i reptes davant el context 18:00 -18:25 H PAUSA CAFE
internacional i la IA

18:30 - 19:25 H TAULES

12:30 - 13:25 H TAULES TAULA 25 [Etica i Regulacié tecnoldgica: L'Europa que protegeix, la que lluita per no acabar de
perdre els valors

TAULA9 Robotica per a la Vida: Salut, Cura i Autonomia TAULA 26 salut Digital: Confianca, Eficiéncia i Persones

TAULA 10 Talent Digital: el gran repte europeu per a la Sobirania tecnoldgica TAULA 27 (Ciberseguretat per a tothom: de les PIMEs als ajuntaments

TAULA Tl Democracia, IA i Xarxes Socials: Es viable aquesta convivéncia? TAULA 28 |nfraestructures per a una mobilitat sostenible

TAULA 12 Ecosistema cooperatiu: Forces que Multipliquen per a una sobirania tecnoldgica?

19:30 - 20:15 H ESPAI CULTURA I TIC

13:30 - 15:00 H PAUSA DINAR

15:00 - 15:55 H TAULES

Tomadas Cascante Esteve Almirall Aurea Rodriguez Andreu Vea

Fundador, BarcelonaDOT Autor de “Qué fer Autora de “El lideratge Autor de “Como
. S - tot canvIA” de les formigues” Internet”
TAULA 13 Europa en Joc: Tecnologies Duals per a la Sobirania i la Innovacié quan tot canv BIEsiEmEE creamos Interne

TAULA 14 (Coneixement obert que tracciona innovacio

TAULA 15 Infraestructures energétiques i sobirania: resiliéncia en temps d'incertesa 20:30 Co pA DE CAVA A L,HOTE L SB

TAULA 16 (Ciutats que pensen, que bateguen: urbanisme digital i connexié, sensors i dades per viure millor



https://www.linkedin.com/in/ealmirall/
https://www.linkedin.com/in/ealmirall/
https://www.linkedin.com/in/aurearodriguezinnovacionytecnologica/
https://www.linkedin.com/in/aurearodriguezinnovacionytecnologica/
https://www.linkedin.com/in/landreu/
https://www.linkedin.com/in/landreu/
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https://www.linkedin.com/in/tomascascante/

Accelera el pla de reforma de I’Administracio i millora dels
BENVINGUDA serveis publics impulsat pel Govern de la Generalitat

Reimaginar x Reformar x Refor¢ar

Mariola Dinarés 50 propostes concretes d'una setantena d'experts i una estrategia clara del
Premi a la Comunicaci6 i Govern per transformar I'Administracio i fer-la més rapida, eficient i propera a la
Divulgacié de les TIC ciutadania

Ja en marxa:

! «  Un nou model d’atencié ciutadana amb oficines integrades i mobils arreu del

territori

¢

- Canals digitals personalitzats per facilitar els tramits

Josep Ramon Ferrer Pilar Diaz

President, GRAUSTIC Delegada territorial del
Govern a Barcelona

« Transformacid de 170 tramits prioritaris per reduir burocracia

« Creacio de la Direccié General d’lA, Eficiencia i Dades a I’Administracié per
modernitzar la gestidé publica

« Canvis legislatius per garantir el dret a una bona administracié

AN Generalitat —/- S Gosan 24
Wl de Catalunya ’”

14 Diada GRAUSTIC 2025
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JOSEP RAMON FERRER

President Graustic

La Diada GRAUSTIC 2025 s’ha celebrat en un moment clau. Un moment de canvi
accelerat, de transformacié tecnologica profunda i, sobretot, de decisions que
marcaran el model de societat que volem construir, a Europa i a casa nostra. Per
aixo el titol d'aquesta edicié —Sobirania Tecnoldgica: I'hora d'Europa, 'oportunitat de
Catalunya— no era només un lema, sind una crida a la reflexié i a I'accid.

Al llarg d'aquests dos dies hem parlat d'intelligencia artificial, ciberseguretat,
supercomputacio, tecnologia quantica, infraestructures digitals, regulacid, industria,
talent, governanca i democracia. Pero, per damunt de tot, hem parlat de persones.
Perqué la revolucio tecnoldgica que estem vivint és, en el fons, una revolucié social. |
el debat ja no és només quina tecnologia volem desenvolupar, sind com volem viure,
treballar i conviure en el mén que estem construint.

Europa afronta un repte majuscul: recuperar capacitat industrial, autonomia
tecnologica i pes geopolitic sense renunciar als seus valors. La sobirania tecnologica
no és un fi en si mateix, sind una eina per protegir drets, garantir llibertats i preservar
un model social que posa les persones al centre. En aquest context, Europa ha
d'aprendre a ser més valenta, més pragmatica i més operativa, combinant regulacid
responsable amb capacitat real d'innovacié i inversio.

Catalunya, amb el seu talent, el seu ecosistema cientific i tecnoldgic, les seves
empreses i la seva tradicié industrial, pot i ha de jugar un paper rellevant en aquest
cami. No des de la grandilogquéncia, sind des de la col-laboracid, la suma d'esforcos i
el lideratge compartit. Des del territori, perdo amb vocacio europea i global.

La Diada GRAUSTIC és precisament aixd: un espai de trobada, debat i construccié
col-lectiva. Un lloc on professionals, empreses, administracions, universitats i entitats
compartim mirades, generem confianca i fem comunitat. Any rere any, aquesta
Diada s’ha consolidat com un punt de referencia del sector TIC a Catalunya, no
només pel nivell dels continguts, sind també per la complicitat de les persones que
fan possibles les diferents iniciatives de GRAUSTIC i per la col-laboracié estreta amb
altres organitzacions, institucions i actors que formen part de I'ecosistema catala.
Aquesta xarxa de confianca, empatia i treball conjunt és un auténtic tresor col-lectiu,
clau per entendre el present i per seguir impulsant, plegats, el futur del pais.

Diada GRAUSTIC 2025

Res d'aixd hauria estat possible sense les més de 400 persones que han participat
activament en l'organitzacio, les taules rodones, els grups de treball i els Premis
d'Innovacio Digital, ni sense la implicacid d'entitats, empresesiinstitucions que creuen
en aquest projecte col-lectiu. GRAUSTIC no és només una Junta ni una estructura: és

una comunitat viva que creix, es reconeix i construeix futur conjuntament.

Aguesta Diada va tancar amb una idea clara: la sobirania tecnologica és també
sobirania democratica, social i humana. Es decidir, col-lectivament, quin futur volem
per a Europa i quin paper volem jugar-hi des de Catalunya. | aquest futur només sera

possible si el construim plegats.

Gracies a totes les persones que ho heu fet possible. Ens retrobem, com sempre, amb
meés idees, més complicitats i més ganes de continuar avancant.

Xarxaoberta

de Catalunya

)
%0
°%

tradia

una empresa de

_"Connectant el territori

La xarxa que fa possible la Catalunya digital

Xarxa Oberta de Catalunya és la infraestructura que garanteix una connectivitat
oberta, segura i eficient als operadors, administracions i serveis publics del pais.
Una xarxa al servei del progrés digital, la igualtat d'oportunitats i la cohesio
territorial.

www.Xarxaoberta.cat
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PILAR DIAZ

Delegada territorial del Govern a Barcelona

La Diada de les TIC de Catalunya s’ha consolidat, any rere any, com un dels espais de
trobada més rellevants per al conjunt de I'ecosistema digital del nostre pais.

Aqguesta edicié de 2025 ha adquirit, a més, una transcendéncia especial en posar el
focus en un dels grans reptes del nostre temps: la sobirania tecnologica. Un concepte
gue va molt més enlla de I'ambit estrictament técnic i que interpel-la directament el
nostre model econdmic, social i democratic.

Aprofito aquestes linies per expressar, en nom del Govern de la Generalitat, el
reconeixement a GRAUSTIC per la vostra trajectoria com a entitat de referéncia
del sector tecnologic catala, per la vostra capacitat de generar complicitats entre
'empresa, la universitat i I'administracio, i per la tasca constant de divulgacio,
dinamitzacid i orientacioé de la transformacio digital del pais.

Vivimen un context globalcomplex, marcat pertensionsgeopolitiquesieconomiques,
i per 'emergéncia climatica. Tot plegat ha posat de manifest fins a quin punt la
dependéncia tecnoldgica pot comprometre la resiliencia de les societats.

En aquest escenari, la sobirania tecnologica esdevé una questid estrategica de pais
i també un projecte europeu compartit. Parlem de garantir la capacitat de disposar
d'infraestructures digitals propies, de governar les dades, de protegir els sistemes
critics i de promoure un model productiu basat en el coneixement, la innovacid i el
valor afegit.

Aquesta és, precisament, la mirada que guia l'accié del Govern de Catalunya, que
ha situat la tecnologia, la recerca i la innovacid al centre de les politiques publiques.
Apostem per un pais competitiu en base a 'augment del valor afegit i de la fortalesa
de l'economia del coneixement. Treballem per recuperar el lideratge econdmic de
Catalunya a Europa, impulsant un model productiu capa¢ de generar prosperitat
compartida i ocupacio de qualitat.

En aquest sentit, estem desplegant un ambicids pla d'infraestructures per a la
competitivitat economica i reforcant el sistema de recerca amb l'objectiu que I'any
2030 Catalunya sigui una de les cinquanta regions més innovadores de la Unid
Europea. Ho fem mitjang¢ant projectes estrategics en R+D+l com la Vall de la Quantica,
el Centre de Recerca en Descarbonitzacio, el Centre de Terapies Avancades, I'lnnofab,
el projecte DARE o les fabriques d'intel-ligéncia artificial.

Diada GRAUSTIC 2025 Diada GRAUSTIC 2025

Enaquesta mateixa linia, hem presentat recentment I'Estratégia Catalunya IA2030, que
mobilitzara fins a 1.000 milions d'euros durant aquesta década. Una aposta decidida
per convertir la intelligéncia artificial en un actiu estratégic de pais, connectant

recerca, empresa, administracié i societat al servei de les persones.

Totes aquestes iniciatives comparteixen un proposit comu: fer de Catalunya un motor
de recerca, innovacio i transferencia de coneixement, capag¢ d'atraure talent, generar
oportunitats i liderar la transformacié digital des d’'una perspectiva humanista, justa i

sostenible.

Es en aguest marc on la Diada de les TIC assoleix tot el seu sentit. Un espai de trobada i
de projeccid col-lectiva que permet construir complicitats entre institucions, empreses
i societat civil, i reforcar el paper de Catalunya com a hub tecnologic del sud d’Europa.
Catalunya sempre ha estat un pais obert, innovador i emprenedor. Avui, més que mai,
tenim l'oportunitat, i la responsabilitat, de fer de la tecnologia una eina de progrés
compartit. Perqué la sobirania tecnologica és, en definitiva, sobirania democratica i

sobirania de futur.
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CONFERENCIA MAKING IT
HAPPEN

ACATALUNYA202S o 8

EEEHNO | OGY,
AND ENGINEERING
NO LIMITS

Ignasi Belda
Director General de 'Agéncia
Espanyola de Supervisié de la

Intel-ligencia Artificial

Diada GRAUSTIC 2025
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CONFERENCIA

La primera jornada de la Diada GRAUSTIC 2025 es va obrir amb una ponéncia molt
esperada: la conferéncia d'Ignasi Belda, director general de 'Agéncia Espanyola de
Supervisié de la Intel-ligéncia Artificial (AESIA). Amb un to planer i didactic, Belda va
abordar un tema complex pero central per al futur del sector: el Reglament Europeu
d'Intel-ligéncia Artificial (RIA) i el seu impacte real sobre empreses, administracions i
innovacio.

Des del primer moment, Belda va voler “baixar el nivell de por” que moltes
organitzacions expressen quan senten parlar del reglament. Va recordar que es
tracta d'un reglament de producte, en linia amb altres normatives europees (com
les de joguines, calderes o dispositius medics): no regula “la IA en abstracte”, sind
els productes que contenen intel-ligéncia artificial i que es comercialitzen al mercat
europeu. A partir d'aqui, va repassar l'estructura fonamental del RIA, basada en
guatre categories de risc:

¢ Risc inassumible, amb vuit casos d'Us directament prohibits (com la manipulacio
subliminal o la policia predictiva),

e Altrisc, per a sistemes que poden impactar drets fonamentals, que requereixen
marca CE i un procés d'autocertificacio o certificacio per tercers,

¢ Risc limitat, com els xatbots o continguts generats que poden induir a error, que
hauran d'identificar-se clarament com a sistemes d'IA,

* Baixrisc, que inclou la gran majoria de productes que utilitzem en el dia a dia, per
als quals no es requereix cap mesura addicional.

Una de les idees clau de la intervencid va ser que, malgrat el soroll regulatori, entre el
80% i el 90% dels productes d'lA que arriben al mercat europeu seran de baix risc i,
per tant, no hauran d'afrontar carregues extra significatives. Segons Belda, aixo hauria
de tranquillitzar sobretot les pimes, que sovint temen que la nova normativa freni la
seva capacitat d'innovar. Per als casos d'alt risc, va destacar el paper del sandbox
regulatori que impulsa AESIA: un entorn de proves controlat on les empreses podran
testar els seus sistemes, verificar-ne el compliment i obtenir la marca CE amb el
suport tecnic i juridic de I'administracio.

Diada GRAUSTIC 2025

IGNASI BLEDA

En el torn de preguntes, Belda va comparar el model europeu amb la situacié dels
Estats Units, on ja conviuen centenars de normes i regulacions disperses sobre
|IA aprovades a diferents estats i nivells administratius, sovint basades en decisions
judicials. Davant d’'aquest escenari fragmentat, va reivindicar I'enfocament europeu:
un marc unic, homogeni per als 27 estats membres i amb regles del joc clares que
ofereixen seguretat juridica per invertir, innovar i desplegar nous productes digitals
a escala continental. També va insistir que el reglament s'aplica tant a productes
desenvolupats a Europa com als que arriben de tercers paisos: qualsevol solucid d’lA

gue entri al mercat europeu haura de complir les mateixes condicions.

Amb un estil clar, proper i ple d'exemples practics, la conferencia inaugural d'lgnasi
Belda va complir una doble funcio: explicar amb claredat un marc legal complex i,
alhora, transmetre confianca al teixit empresarial i tecnoldgic. Més que presentar la
regulacié com un fre, la seva intervencid va situar el RIA com una oportunitat per
consolidar un model europeu d'lA centrat en els drets fonamentals, la transparenciaiila
confiancga, en linia amb la visié que GRAUSTIC defensa per al futur digital de Catalunya

i d’'Europa.

GRUPOADTEL L Q

El teu integrador global de solucions

(\ADTEL NRDmultimedia 0 qde %

AB SEGURIDAD

www.adtel.es www.nrd.es www.abseguridad.com www.qde.cat www.adtel.com.co

Més de 30 anys desenvolupant i integrant solucions deitelecomunicacions, audiovisual, seguretat, il-luminacié i construccié.
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Extending the Passion for Al

CONVERSA

AR U o]
A CATALUNYA 2025

Albert Tort Emili Rubioé

Secretari de Telecomunicacions Gerent, IMI
i Transformaci6 Digital,
Generalitat de Catalunya

Omnios és una empresa especialitzada en el tractament del
llenguatge natural i IA generativa. Amb més de 6 anys d'experiéncia,

Omnios actua com un autentic "sherpa de la IA” guiant en tot moment a
les organitzacions en el disseny i implementacié de solucions d'lA,
reforgcant el seu compromis amb la cooperacid i generacio de sinergies
tant en el sector public com en el privat.

informacio clara i util per a tothom.

Diada GRAUSTIC 2025

ALBERT TORT | EMILI RUBIO

Desprésde lainauguracioé institucional, la Diada va oferir una conversa a duesveus que
va servir per aterrar el concepte de sobirania tecnologica en el terreny més practic de
les politiques publiques. Albert Tort, secretari de Telecomunicacions i Transformacié
Digital de la Generalitat de Catalunya, i Emili Rubio, gerent de I'IlMI de I'Ajuntament
de Barcelona, van protagonitzar un dialeg en qué van posar en comu prioritats,
reptes i linies d'accié compartides. Lluny d'un debat formal, la sessié va funcionar
com una conversa franca entre dos responsables que fa temps que treballen alineats
i que comparteixen diagnostic: no hi haura reforma real de I'administracid ni serveis
publics més forts sense una integracio profunda de la transformacio digital en el

centre de I'agenda politica.

Rubidvaobrireldialegsituantel puntde partida: un Ajuntamentque jahadefinitunpla
estratéegic, ha consolidat equips i ha posat el focus en ambits com l'estrategia digital,
les plataformes, la intel-ligéncia artificial i les infraestructures. Tort,amb poc més d'un
any al carrec, va posar el balang sobre la taula: s'ha aconseguit que la tecnologia deixi
de ser un “raconet” técnic i passi a ser un eix central de la reforma de I'administracio
i del reforc dels serveis publics i de I'ecosistema digital. Lobjectiu, va dir, és avancar
cap a una administracio més intel-ligent, més simple i més amable, en una Catalunya
meés connectada, on la sobirania tecnoldgica s'entén com una manera madura de
gestionar riscos en un context geopolitic complex. Entre la sobirania i 'autonomia
estratégica, va reivindicar una idea intermédia: un “federalisme tecnologic” basat en

la col-laboracié entre institucions.

Un dels blocs centrals de la conversa va girar entorn de les infraestructures digitals.
Rubi6é va recordar l'aposta historica de Barcelona per una xarxa propia de fibra
Optica, que connecta edificis i cada vegada més elements urbans intel-ligents, i que
es desplega sempre que es fa obra a la ciutat, amb una vocacioé clara de servei public
i de comparticié amb altres administracions i operadors. Tort hi va afegir la mirada de

pais: amb més de 8.000 km de xarxa

de fibra de titularitat publica, desplegada amb la complicitat de diputacions i
ajuntaments, el repte ja no és nomeés estendre el cable, sind posar-lo en valor
connectant-hi progressivament lesseusiserveis publicsd'arreu del territori. D'aguesta
manera, la xarxa es converteix en una peca clau per enfortir els serveis publics amb
més robustesa, resiliencia i capacitat de gestié, enfront d’'un relat que sovint tendeix
a menystenir-los.
En el mateix terreny infraestructural, tots dos van abordar el paper estratégic dels
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CONVERSA

centres de dades. Rubid va explicar el treball que s'esta fent des de I'Ajuntament

per facilitar la implantacié de nous data centers, tant pel que fa a tramits com

en la coordinacié amb les companyies electriques, conscients que la potéencia
energeética és un recurs limitat. Va destacar també el projecte compartit entre
Generalitat i Ajuntament per convertir el gran espai tecnic de la Sagrera en un centre
de processament de dades de pais, amb horitzé aproximat 2030. Tort, per la seva
banda, va situar aquest esfor¢ en el marc de 'acord de govern per a I'impuls dels
CPD, que fixa criteris clars per distingir els projectes realment estrategics: Us eficient
de recursos escassos com I'energia i el sol, connexié amb 'ecosistema digital i de
recerca, equilibri territorial i alineament amb els objectius de sobirania tecnoldgica.
No es tracta de tenir data centers “per se”, va insistir, siné d’'aquells que aporten valor
estructural al pais i al seu teixit innovador.

El dialeg va pujar un esglad cap al ndvol i la gestid del cloud. Rubid va explicar
I'estrategia d’'hibridacié de I'Ajuntament: combinar serveis allotjats en data centers
propis o de proximitat —per garantir control i sobirania sobre dades i serveis
critics— amb I'4s de plataformes de cloud puUblic que permeten guanyar velocitat,
funcionalitat i escala. Tot plegat, amb una gestidé acurada de riscos: ubicacié de les
dades, regions, xifrat i governanca. Tort va desenvolupar la idea del “cloud sobira”
gue impulsa la Generalitat, concebut com un punt intermedi entre el cloud public

i el privat: una plataforma que ofereixi funcionalitats avancades comparables a

les dels grans proveidors globals, perd connectada a infraestructures propies i

sota governanca local, pensada per a aplicacions on I'autonomia estrategica és
innegociable (salut, seguretat, serveis critics). Migrar al ndvol, va remarcar, no pot ser
nomeés “pujar-ho tot tal com esta”, sind aprofitar I'ocasid per modernitzar i repensar
sistemes.

En la part final, la conversa es va centrar en la intel-ligencia artificial i la innovacio.
Rubio va recordar la posicid de Barcelona com a seu d'una de les noves fabriques
europees d'lA al BSC, en el marc de la iniciativa europea InvestEU, i va avancar que
al gener es presentara la mesura de govern d’'impuls de la IA de I'Ajuntament. Tort
va desgranar els grans eixos de l'estrategia catalana d'lA, recentment presentada
pel president llla: Catalunya no aspira a competir en el terreny dels grans models
generalistes, sind a consolidar-se com un hub europeu d'ds responsable, amb
proposit i alineat amb valors europeus, aprofitant actius com el BSC, I'Al Factory,
I'lCFO o el Parc de 'Alba. El pla preveu mobilitzar fins a 1.000 milions d'euros en
col-laboracié public-privada per reforcar infraestructures, talent, adopcio de la 1A al
sector public i privat i governanca propia dels models i aplicacions, amb l'objectiu de
no perdre el fil d'una tecnologia que marcara els proxims anys.

La conversa es va tancar amb una idea compartida: parlar de sobirania tecnoldgica té
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poc sentit si no es parla, alhora, de talent, recerca i innovacié. Tant Tort com Rubid van
insistir que

cal continuar enfortint l'ecosisterna —centres de recerca, universitats, empreses,
startups— i garantir que el talent format aqui pugui desenvolupar el seu projecte
des d'aqui. En aquest marc, la col-laboracié estreta entre Generalitat i Ajuntament de
Barcelona, que tots dos van reivindicar com a real i constant, es presenta com un
dels actius més solids per avangar cap a una Catalunya que no nomeés consumeix

tecnologia, sind que la governa, la crea i la posa al servei del bé comu.
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Industria intel-ligent i arrelada: tecnologia amb
impacte local

La taula rodona sobre indUstria intel-ligent i arrelada: tecnologia amb impacte local,
va reunir diferents ponents, que van debatre sobre el paper de la tecnologia en
el desenvolupament territorial i la necessitat d'impulsar una innovacio orientada a
impacte. Els participants van comentar els reptes principals —la salut, la sobirania
industrial, la sostenibilitat i la transformacié digital— aixi com el rol que juguen les
pimes, els centres tecnologics i els ecosistemes locals a I'hora de donar resposta a

aguests desafiaments.

Durant la conversa es van abordar questions com la col-laboracié entre empreses
i agents del territori, la importancia de la xarxa per compensar les mancances
estructurals de les pimes i 'augment de la productivitat gracies a la digitalitzacio. Es
van exposar exemples practics en I'Us de drons en logistica i emergencies, iniciatives
per millorar I'experiéncia dels empleats i mancances en l'alineament entre formacio
i necessitats del mercat. Els ponents també van analitzar les dificultats de captar
i retenir talent en zones menys urbanes, el pes de la cultura d'innovacié davant la
mida empresarial i la necessitat d'impulsar productes tecnoldgics competitius amb
vocacio internacional. La intel-ligéncia artificial va generar entusiasme general, tot i

reconeixer-se els reptes socials i d'adopcid.

Les conclusions van destacar que Catalunya es troba en un moment decisiu i que
cal reforcar la cooperacié entre empreses, administracio i centres tecnologics per
mantenir una indUstria solida i arrelada. Les pimes necessiten suport public per
accelerar processos i superar la “vall de la mort”, perdo també projectes amb proposit
gue atreuen i retenen talent. Els ponents van coincidir que la IA és una oportunitat
transversal que transformara tots els sectors i que la clau no és preocupar-se, sin6
ocupar-se: planificar, formar i aplicar-la de manera responsable per generar valor

real al territori.
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Dones que mouen la IA

La taula rodona Dones que mouen la IA, coorganitzada amb STEM Women, va
reunir sis ponents referents. La sessid va posar el focus en el paper del talent femeni
en el desenvolupament de la IA, I'impacte social de la tecnologia i la necessitat
de generar referents i estructures que fomentin vocacions STEM entre les joves.
També va introduir els projectes que cada ponent impulsa en I'ambit de la inclusio,

la formacio i el lideratge femeni en tecnologia.

Gl

La conversa va girar al voltant de tres grans blocs: educacio, aplicabilitat real de la IA
i governancga tecnologica. Es va alertar que el sistema educatiu encara no prepara
prou bé infants i joves per entendre la IA, tot i alguns avencos recents, i que cal
treballar tant la dimensio defensiva (riscos, Us critic) com l'ofensiva (oportunitats,
ocupabilitat). També es va destacar la importancia d'alfabetitzar tota la societat en
habilitats digitals, d’'assegurar un accés equitatiu a les tecnologies i de fomentar una
consciencia etica en el seu Us. Pel que fa a les bretxes, les ponents van remarcar que
la manca de diversitat amplifica els biaixos dels algoritmes i que és imprescindible
incorporar multiples perfils culturals, socials i de génere en el disseny i Us de la IA.
Es van discutir els rols de les grans corporacions tecnoldgiques com a agents de
canviila necessitat de regulacio global per garantir que la tecnologia no reprodueixi
desigualtats. Finalment, es va reivindicar el valor dels referents femenins, del treball
comunitari i de projectes com beques, mentories o programes educatius per

empoderar les joves.

Luismi Roura Com a conclusions, les ponents van coincidir que la IA representa una revolucio
Donadigital.cat i Comissié Talent GRAUSTIC historica en que les dones, per primera vegada, poden seure a la taula de decisio
sense haver de demanar permis. Van subratllar que democratitzar la IA significa
garantir accés, representacié i poder de decisid, i que la responsabilitat és tant
individual com col-lectiva: cal formar infants i adults, incorporar la diversitat en tots
els nivells de la cadena de valor tecnoldgica i defensar una IA alineada amb els valors
europeus. El missatge final compartit va ser clar: la intel-ligéncia artificial no ha de
ser nomeés una eina potent, sind una eina justa, i aixd nomeés sera possible si totes

les veus hi son representades.
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Administracio Intel-ligent: la IA i la innovacio al
servei public

La taula rodona Administraci¢ intelligent: la IA i la innovacid al servei public, va
reunir sis ponents per analitzar com les administracions catalanes estan integrant

4 GRAUSTIC P 5= [ F Al S la intel-ligéncia artificial i la gestid de dades en els seus serveis. La sessio va abordar
ﬁ]ADADE LESTIC o : ' | el nivell actual de maduresa digital de la Generalitat, 'Ajuntament de Barcelona,
ACATALUNYA2025 . 888 S - e la Diputacié i 'Administracié Oberta de Catalunya, destacant les diferéncies entre

grans organitzacions i municipis petits. Els participants van situar la governanca
de les dades, la cultura digital i I'eficiencia com a eixos centrals per modernitzar
'’Administracid i fer-la més proactiva, accessible i orientada al ciutada.

GRAUSTIC : . : 1 T
BIRANIA ; i . . % La conversa va tractar temes com la consolidacié de plataformes de dades,
NOLOGICA : ; i . : . . b ) .
wouen i R - = ) la necessitat de trencar sils organitzatius, l'impuls de I'ds transversal de la IA |
i . : : g o I'estandarditzacioé de pilots perqué es puguin escalar. Es van presentar casos practics
com els assistents conversacionals en tramits, la validacié documental intel-ligent,
els quadres de comandament, I'Us de Copilot per al treball intern o el xatbot que ja
ha triplicat I'atencio¢ ciutadana en administracions catalanes. També es va remarcar
el repte de donar suport als municipis petits, garantir la qualitat de les dades i
assegurar que tota innovacio tecnologica compleixi amb els requisits normatius i
etics. A més, es va valorar la importancia de formar els empleats publics, promoure
processos de codisseny amb el ciutada i avangar cap a serveis personalitzats,
simples i inclusius.

Les conclusions van apuntar que la innovacid efectiva requereix governancga,

Dani Marco coordinacid i velocitat: els pilots només tenen sentit si s'escalen rapidament i
Vocal de la Junta de Govern, GRAUSTIC generen impacte real. Els ponents van remarcar la necessitat d'una IA publica fiable,
etica i transparent, amb mecanismes com els informes d'avaluaci¢ algoritmica |,
en el futur, certificacié europea de models. La sobirania tecnologica va apareixer

{ vinculada al control de les dades, a I'Us de tecnologia alineada amb els valors del

pais i a la col-laboracié entre Administracid, sector privat i ecosistema d'innovacio.
L4 | (" Finalment, esva coincidir que el sector public catala estroba en un punt d’'inflexid: les
\ *Q" bases estan posades i ara és el moment de convertir els projectes en transformacio

tangible per al ciutada.
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TAULA 4
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IA i Mitjans: Veracitat, Transparéncia i Confianca

La taularodona IA i Mitjans: Veracitat, Transparencia i Confianca, va comptar amb set
ponents, que van abordar el paper dels videojocs com a fenomen cultural, indUstria
creativa i comunitat global, aixi com el seu encaix amb la sobirania tecnologica i els
reptes emergents de la intel-ligencia artificial. La sessid va plantejar si Catalunya
i Europa poden tenir veu propia en un sector altament globalitzat, alhora que es
va introduir el pes economic de la industria del videojoc i el seu impacte social. Els
participants van partir de les seves propies trajectories per situar el debat i mostrar
com els videojocs formen part de lI'imaginari col-lectiu, la formacid, la innovacid i la

creacio de noves oportunitats professionals.

La conversa va recorrer temes com el paper de la IA en els processos creatius i
en el desenvolupament de videojocs, la necessitat de formar nous professionals
amb competéncies digitals adaptades, les dificultats actuals del sistema educatiu
i la irrupcié de models de treball on la IA és una eina transversal. També es van
tractar els prejudicis culturals encara vigents —com l'associacio entre videojocs i
violencia o addiccié— i es va reivindicar la necessitat de donar més visibilitat als
seus beneficis cognitius, socials i educatius. Els ponents van parlar del model de
negoci (premium, free-to-play i micropagaments), remarcant la importancia de la
transparencia amb l'usuari, i van destacar el paper fonamental de les comunitats en
la validacio, evolucid i éxit dels jocs. Es va debatre la concentracié de poder en grans
corporacions globals i la necessitat de reforcar la sobirania tecnoldgica europea

davant d'un escenari dominat per actors asiatics i nord-americans.

Les conclusions van insistir en punts clau: la necessitat d'un ecosistema més solid
basat en la col-laboracio entre empresesicentres educatius; la urgéncia de recuperar
capacitat de decisio tecnoldgica a Europa i Catalunya; el valor estratégic d'impulsar
la diversitat i la paritat en tots els ambits de la indUstria; i la importancia d’oferir
una formacié més actualitzada, que integri la IA des de la base. Els participants van
coincidir que el futur del videojoc passa per comunitats fortes, models de negoci
honestos i un talent divers i preparat per aprofitar la IA com a accelerador creatiu i

Nno com una amenacga.

SALTO

Tecnologia avancada per al
sector sociosanitari.

Robotica social C Sensors domotics |OT) @

groupsalto.com



https://www.linkedin.com/in/carles-agust%C3%AD-i-hernandez-488292a/
https://www.linkedin.com/in/carles-agust%C3%AD-i-hernandez-488292a/
https://www.linkedin.com/in/ignasi-marcet-32326b19/
https://www.linkedin.com/in/ignasi-marcet-32326b19/
https://www.linkedin.com/in/pipo-serrano/
https://www.linkedin.com/in/pipo-serrano/
https://www.linkedin.com/in/eli-vivas/?originalSubdomain=es
https://www.linkedin.com/in/eli-vivas/?originalSubdomain=es
https://www.linkedin.com/in/laurapinyolpuig/?originalSubdomain=es
https://www.linkedin.com/in/laurapinyolpuig/?originalSubdomain=es
https://www.linkedin.com/in/dani-bramon-batlle-7248321a4/
https://www.linkedin.com/in/dani-bramon-batlle-7248321a4/
https://www.linkedin.com/in/andrea-pacha-r%C3%B6per-18530218a/
https://www.linkedin.com/in/andrea-pacha-r%C3%B6per-18530218a/

SOBIRANIA
TEGH * OGICA

Josep Lluis Molina

Director Divisié Tranformacio Digital Consultoria i Projectes, CTTI

Marco Blanco
VP EMEA South & Eastern Europe,
Splunk a Cisco Company

’ /

Alvaro Moran

Sales Country Leader,
HPE Networking

Acacio Martin
VP Sales Iberia, Fortinet

Guillermo Fernandez

Sales Engineering Manager
SEMEA, WatchGuard

Mario Garcia
Country Manager Iberia, Check
Point Software Technologies

Raul Vicente Martinez

Vicepresident, Sales
IBERIA - Teldat

Diada GRAUSTIC 2025

Desenvolupament tecnologic: el futur del
fabricant a Europa

La taula rodona Desenvolupament tecnoldgic: el futur del fabricant a Europa, va
comptar amb set ponents que van analitzar el repte de la sobirania digital en un
context dominat per fabricants globals, majoritariament americans i israelians.
La sessid va contextualitzar la manca d'indUstria tecnoldgica propia a Europa i la
necessitatd’alinear productes, processosimodelsde governancaamblesnormatives
emergents de la Unid Europea. Els participants van abordar questions relacionades
amb la residéncia i el govern de les dades, la interoperabilitat, la ciberseguretat i
la necessitat que els fabricants siguin capacos d’adaptar-se rapidament als canvis

geopolitics i reguladors que condicionen el mercat tecnologic.

Durant la conversa es van tractar aspectes com la importancia d'oferir models
hibrids que permetin gestionar dades tant on prem com al ndvol amb un control
homogeni, aixi com la tendéncia a construir centres de dades propis per assegurar
la sobirania i el compliment normatiu. Es van destacar iniciatives com l'assemblatge
de productes a Europa, els segells de Cybersecurity Made in Europe, I'adopcio de
marcs com NIS2, DORA o CRA, i la necessitat d'un disseny de producte que integri
la ciberresiliencia des de l'inici. Un altre bloc rellevant va ser el paper creixent de la
intel-ligencia artificial en la ciberseguretat, tant com a eina per reforcar els defensors
com per generar nous riscos, i la urgencia d'estandarditzar la governanca de la
IA per evitar usos opacs o incontrolables. Finalment, els ponents van assenyalar
la dificultat de captar i retenir talent tecnologic, la importancia d'un ecosistema
de col-laboracid entre universitats i empreses i la necessitat de descentralitzar la

produccio i el desenvolupament per mantenir-lo dins del territori.

Les conclusions de la taula van remarcar que Europa necessita reforcar la seva
autonomia tecnoldgica amb més capacitat productiva, més inversié en R+D i una
governanca clara sobre dades i IA. La sobirania no depén només de la propietat
intel-lectual, siné també de la fabricacid, el control operatiu i la capacitat de resposta
davant riscos globals. Els ponents van insistir que la col-laboracié publico-privada és
imprescindible per formar talent, retenir professionals i adaptar-se a un escenari en
gueé la IA, la computacié quantica i la ciberseguretat marcaran la competitivitat del
continent. En sintesi, Europa es troba en un punt critic: si vol deixar de dependre dels
grans actors globals, ha d'apostar per una industria tecnologica propia, regulada,

interoperable i preparada per assumir un futur digital sobira.
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TAULA 6 Repensar I'Educacio en I'era digital

La taula rodona Repensar I'educacié en I'era digital, va comptar amb sis ponents
gue van aportar visions complementaries sobre I'estat actual del sistema educatiu i
els reptes emergents derivats de la transformacio tecnoldgica. La sessio va situar la
reflexid en la necessitatd’alinear'educacid amb lestendéncies globals del talent,que
apunten cap a un model on les competéncies, el pensament critic i I'alfabetitzacio
digital seran tan rellevants com la formacié reglada. A partir de models pedagodgics
diversos, els participants van obrir el debat sobre quin tipus de formacidé necessitaran
infantsijoves per afrontar un futur acceleratiincert, i com les escoles poden integrar

de manera coherent tecnologia, humanisme i desenvolupament personal.

La conversa va tractar la convivencia entre enfocaments humanistes i STEM, la
importancia del vincle emocional a I'escola i la necessitat d'un model competencial
gue potenciiel pensament critic. Esvan contrastar centres que integren la tecnologia

amb un canvi cultural real amb d'altres que només incorporen gadgets. També es
va destacar el valor d'una alfabetitzacié digital profunda per preparar l'alumnat
davant riscos i dinamiques del mon digital. Les intervencions van remarcar el paper
clau dels equips directius, la necessitat de metodologies que fomentin autonomia
i comunicacio, Iimpacte de la IA en l'aprenentatge i la urgéncia de repensar el
curriculum perqué combinicompeténciesdigitals, humanistesibenestaremocional.
Finalment, es va valorar la tecnologia com a eina per personalitzar i monitorar
I'aprenentatge, sempre evitant usos que limitin la reflexié o generin dependéncies.

Chelo Fernandez

Head of Observatory, Mobile World Capital Barcelona Les conclusions van destacar que el futur educatiu requereix una alfabetitzacio
digital generalitzada, competéncies humanistes i una coordinacié real entre
families, docents i institucions. Es va alertar que, sense agquests canvis, molts joves
Nno estaran preparats per un mercat laboral que demanara aprenentatge continu,
autonomia i criteri davant la IA. També es va remarcar que educar en tecnologia
ol és acompanyar i donar context, no prohibir. En sintesi, només acceptant el canvi i
W transformant els enfocaments actuals es podra formar persones més autonomes i
preparades per una societat digital en evolucié constant.

Veronica Sanchez Oscar Secorun Pere Marqués
Subdirectora i mestra de literatura, Education Lead Catalunya, Director del “Projecte Centres
Escola L'Horitzd Andorra, llles Balears i Com. Innovadors”i la Xarxa Educativa,
Valenciana, GOOGLE DIM-EDU
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Manager, SIRT

Benjamin Rovira
Fundador i CEO, Oxigen Data
Center

Cloud sobira i de confianca: quin model necessita
Europa?

La taula rodona Cloud sobira i de confianca: Quin model necessita Europa?, va
comptar amb sis ponents, que van analitzar els reptes que afronta Europa per
garantir una sobirania digital real en un mercat dominat per grans plataformes
tecnologiques globals. La sessié va situar el debat en la necessitat d'un model
gue combini innovacio, control de dades, resiliencia i autonomia estratégica. Els
participants van destacar que la sobirania no és només una guestid tecnoldgica,
sind també geopolitica, i que Catalunya pot tenir un paper rellevant articulant
infraestructures propies, models hibrids i politiques que permetin mMmantenir

competitivitat i seguretat en els serveis publics digitals.

Durant la conversa es van tractar temes com els cinc pilars del cloud sobira (risc,
autonomia, autoritat, innovacid i resiliencia), la necessitat de diversificar proveidors
per evitar dependéncies geopolitiques i la importancia que els clouds sobirans
europeus mantinguin la mateixa paritat en serveis, cost i rendiment que els ndvols
publics globals. Es van exposar casos reals de la Generalitat i del Consorci AOC,
remarcant com episodis de saturacié o crisis van impulsar la migracié al nuvol i
I'adopcid d'arquitectures hibrides. Els proveidors van subratllar que un model
europeu ha d'incloure infraestructures obertes, centres de dades locals, connexions
segures i normatives estrictes com NIS2, DORA o GDPR, i que el futur passa per
arquitectures hibrides operatives capaces de moure carregues de manera dinamica.
També es va abordar lI'impacte de la IA en la sobirania digital, defensant un model
que separi infraestructures, dades i algoritmes, i que combini IA publica, privada i

sobirana segons la sensibilitat de les dades i els riscos associats.

Les conclusions van subratllar que la sobirania digital europea és un procés a llarg
termini que exigeix avancar alhora en infraestructures, governanca i talent. Es
va remarcar la importancia d'un model de col-laboracié publico-privada robust,
d'aliances paneuropees i de reforcar la formacié i atraccid de professionals en
tecnologia i IA. Tot i anar a remolc en infraestructures i innovacid, Europa pot
liderar en valors, regulacié i seguretat si garanteix una infraestructura solida, una
governanca clara i control real sobre dades, algoritmes i serveis. En sintesi, el futur
del cloud sobira passa per una Europa meés resilient, oberta i capag de gestionar els

seus actius digitals.
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TAULA 8

Jordi Soler
Director General de LVP i membre del Comité de Direccié de Mediapro

Oscar Garcia Jenifer Gonzalez
Director academic, ENTI-UB i Soci Gestora en esports
consultor, COOKIE BOX

Yolanda Sanchez Néstor Pequeio
Directora de RRHH, Director of Operations, Scopely
Gameloft Barcelona
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La industria del Videojoc a Catalunya:
Oportunitats i reptes davant el context
internacionalilalA

La taularodona La industria del Videojoc a Catalunya: Oportunitats i reptes, va reunir
cinc ponents per analitzar el videojoc com a fenomen cultural, sector econdmic
i motor de comunitats digitals. La sessio va obrir el debat sobre la relacio entre
videojocs, intel-ligencia artificial i sobirania tecnoldgica, i sobre si Catalunya i Europa
poden desenvolupar un lideratge propi en un ambit profundament globalitzat. Els
participants van destacar la maduresa creixent de l'ecosistema catala —formacid
especialitzada, centres universitaris, estudis de desenvolupament i iniciatives
publigues— i la necessitat d'entendre els videojocs com una expressié cultural

plenament consolidada.

La conversa va posar el focus en el paper de la IA com a accelerador creatiu i
productiu, capac d'agilitzar tasques rutinaries i potenciar el desenvolupament, pero
sense substituir la creativitat humana nila curiositat que caracteritza els equips. Esva
remarcar que la industria afronta reptes com la demonitzacio social dels videojocs,
els prejudicis sobre la violéncia, la manca de pedagogia i la necessitat de visibilitzar-
ne els beneficis cognitius, socials i educatius. També es van analitzar els efectes de
la globalitzacid i la concentracié del mercat en grans actors internacionals, aixi com
la importancia d'impulsar talent local, innovacié i models de negoci sostenibles tant
en formats prémium com free to play. Finalment, es va destacar el paper creixent
de les comunitats: avui sén elles qui validen els jocs, influeixen en els seus canvis,
defineixen bones practiques i poden impulsar —o enfonsar— un producte, fet que

obliga els estudis a integrar perfils transversals i equips d'UX/Ul molt més solids.

Les conclusions van subratllar la necessitat d'un ecosistema més robust que
connecti universitats, empreses i institucions, i que retorni poder de decisi6 a
Europa i Catalunya per reduir dependéncies externes. Els ponents van coincidir a
reclamar més lideratge local, més risc i més inversio per retenir talent i establir seus
decisories al territori. També es va remarcar la importancia de la diversitat i la paritat
en els equips creatius per reduir biaixos i garantir que els videojocs representin
totes les realitats socials. En sintesi, el futur del videojoc passa per una Europa més
innovadora, diversa i autonoma, capag de crear productes competitius i mantenir

comunitats vives, exigents i participatives.

43


https://www.linkedin.com/in/jsolercantalosella/
https://www.linkedin.com/in/jsolercantalosella/
https://www.linkedin.com/in/ogpiskokopus/
https://www.linkedin.com/in/ogpiskokopus/
https://www.linkedin.com/in/yolanda-s%C3%A1nchez-espa%C3%B1a-669b3134/
https://www.linkedin.com/in/yolanda-s%C3%A1nchez-espa%C3%B1a-669b3134/
https://www.linkedin.com/in/jenifergonzalezbranco/
https://www.linkedin.com/in/jenifergonzalezbranco/
https://www.linkedin.com/in/nestor-pequeno/
https://www.linkedin.com/in/nestor-pequeno/

Lluis Torrens

Director tecnic de la Iniciativa per la productivitat i la innovacié, Cercle d’Economia

Jaume Salté Francesco Ferro
CEO, Group Salté CEO & Co-Founder, Pal
Robotics

Cristian Barrué
Coordinador, Laboratori Obert de Robotica
Assistencial (LabORA)

Ernest Companys
CEOQ, Serenia Solutions

I3

Barbara Outeiro

Sobiranista tecnologica i
Cooperativista, Suara

Diada GRAUSTIC 2025

Robotica per a la Vida: Salut, Cura i Autonomia

La taula rodona Robdtica per a la Vida: Salut, Cura i Autonomia, va comptar amb cinc
ponents que van analitzar el paper creixent de la robotica assistencial en un context
d'envelliment, manca de professionals i necessitat d'innovar en els serveis de cura.
La sessio va situar el debat en com la tecnologia —robots, assistents conversacionals,
sensors de salut i plataformes integrades— pot contribuir a millorar 'autonomia de
les persones i donar suport als cuidadors, amb una atencid centrada en la qualitat

de vida i la sostenibilitat dels serveis socials i sanitaris.

La conversa va abordar temes com la rapida evolucié del hardware i la |A generativa,
la integracié de robots i dispositius en plataformes unificades, i la necessitat de
dissenyar tecnologia orientada a casos d'Us reals i acceptada per les persones.
Es van exposar exemples de projectes en domicilis i centres de salut, com la
teleassisténcia avancgada, els sensors de monitoratge continu o robots capacos de
detectar fragilitat de manera fiable. També es van comentar reptes com la por a
la tecnologia, la bretxa digital, els riscos de privacitat i la dependéncia de models
d'lA que funcionen al ndvol de grans corporacions. Els ponents van coincidir en la
importancia del disseny amb usuaris i professionals, del model de Quadruple Helix i
de crear espais d'experimentacio reals per validar I'impacte de la tecnologia. A més,
van remarcar que la robodtica assistencial no busca substituir persones, sind alliberar-
les de tasques repetitives, reforcar la deteccid precog i millorar I'acompanyament

emocional.

Les conclusions van destacar que la robotica assistencial és una necessitat
estructural per afrontar el repte demografic i garantir una cura digna i sostenible.
Europa i Catalunya disposen del talent, les empreses i la capacitat tecnologica per
liderar aquest sector, pero cal una aposta estratégica continuada, més col-laboracio
publico-privada i infraestructures digitals sobiranes que garanteixin privacitat
i seguretat. Els ponents van remarcar que l'acceptacié social millora quan la
tecnologia és util, accessible i introduida per professionals de confianca, i que el futur
passa per robots, sensors i assistents integrats en serveis que combinin eficiencia,
humanitzacié i autonomia personal. En sintesi, la robotica per a la vida representa
una oportunitat clau per transformar les cures i reforcar el benestar de les persones

en una societat cada vegada més longeva.

45


https://www.linkedin.com/in/llu%C3%ADs-torrens-m%C3%A8lich-4752871a/?originalSubdomain=es
https://www.linkedin.com/in/llu%C3%ADs-torrens-m%C3%A8lich-4752871a/?originalSubdomain=es
https://www.linkedin.com/in/jaume-salto-albareda/?originalSubdomain=es
https://www.linkedin.com/in/jaume-salto-albareda/?originalSubdomain=es
https://www.linkedin.com/in/francesco-ferro-88791a1/
https://www.linkedin.com/in/francesco-ferro-88791a1/
https://www.linkedin.com/in/ecompanys/
https://www.linkedin.com/in/ecompanys/
https://www.linkedin.com/in/cristian-barrue-6409905/
https://www.linkedin.com/in/cristian-barrue-6409905/
https://www.linkedin.com/in/barbaraouteiro/
https://www.linkedin.com/in/barbaraouteiro/

Talent Digital: el gran repte europeu per a la
Sobirania tecnologica

TAULA 10

Lataularodona Talent Digital: el gran repte europeu per a la Sobirania Tecnologica, va
comptaramb set ponentsque van analitzar com formar, fidelitzar i potenciar el talent
digital necessari per garantir la competitivitat i la sobirania tecnologica d'Europa. La
sessio va contextualitzar un desequilibri critic: milers de vacants TIC sense cobrir, un
deficit estructural de perfils digitals i una fuga de talent formada localment pero
captada per ecosistemes més competitius. Es va presentar el Pacte Nacional pel
Talent Digital com una resposta de pais per doblar el nombre de professionals TIC
finsal 2030, incrementar la preséncia de donesicoordinar administracio, universitats
i empreses. També es va destacar la necessitat de connectar millor la formacioé amb
les demandes reals del mercat i d'apostar per models de col-laboracié que permetin
formar talent que no només domini la tecnologia, sind que sigui capag de governar-

la amb valors.
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La conversa va destacar la poca agilitat del sistemma educatiu davant noves
professions i la necessitat d'itineraris més curts, actualitzables i orientats al reskilling
i upskilling. Es va remarcar que la universitat ha de reforcar competéncies basiques
—pensament critic, resolucié de problemes, fonaments d'lA i ética— mentre que
escoles de negoci i centres especialitzats han d'oferir programes breus i practics
per cobrir necessitats immediates. També es va valorar el talent ocult dins les
organitzacions i el paper del tercer sector per incorporar perfils exclosos mitjangant
formats flexibles com bootcamps, amb acompanyament huma, suport emocional i

la deteccio d’habilitats més enlla del curriculum.

Bru Recolons
President, Impulsa Talentum Les conclusions van destacar que la sobirania tecnoldgica només sera possible amb
una estratégia de talent basada en col-laboracio, agilitat i compromis de tots els
actors. Es va subratllar la necessitat d'invertir en formacio, millorar les condicions
perque les empreses retinguin talent i reforcar el rol de les universitats. També es
va reivindicar un model educatiu que posi les persones al centre i fomenti habilitats
gue les maquines no poden substituir. En sintesi, el futur del talent digital dependra
d'ética, innovacid i un ecosistema capag¢ de generar oportunitats reals perque el

talent creixi i es quedi al territori.
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Democracia, IA i Xarxes Socials: Es viable aquesta

TAU LA TI convivéencia?

La taula rodona Democracia, IA i Xarxes Socials: Es viable aquesta convivéncia?, va
comptar amb quatre ponents i va abordar com les xarxes socials, la intel-ligéncia
artificial i els nous ecosistemes digitals estan transformant la configuracié de
I'opinid publica. La sessid va contextualitzar el canvi de paradigma comunicatiu, des
del paper historic de la religid, la familia i els mitjans tradicionals fins a I'actualitat,
marcada per plataformes globals no regulades i capaces de generar polaritzacio,
bombolles d'informaciod i tribus digitals. També es va remarcar que ja Nno és nomes
un debat tecnoldgic, sind un debat profundament social i politic, que afecta la
sobirania democratica i posa en questio la capacitat d'Europa per mantenir pes en

un Mmon digital dominat per grans actors privats.

SOBIRANIA
LOGICA
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La conversa va explorar si les xarxes contribueixen o erosionen la democracia,
i els ponents van coincidir que la immediatesa, la desinformacio i la manipulacio
d'algoritmes poden condicionar el vot i la percepcid col-lectiva. Es va subratllar que

Europa és digitalitzada, perd no digital, ja que depén d'infraestructures, servidors
i plataformes que no controla. Aixd obre el debat sobre la sobirania tecnologica,
l'autonomia davant EUA i la Xinaila necessitat de crear infraestructures propies, com
clouds europeus, open chips, 6G o models d'lA pUblics. També es va destacar el risc
de xarxes manipulables que poden amplificar extremismes, la falta de preparacio
educativa davant aquest nou entorn i la velocitat amb qué la IA ja esta influint en
politica, administracid i opinié publica. Al mateix temps, es van plantejar formules
de regulacid, marcs etics, mecanismes de verificacid i el repte de distingir entre
Jordi Pericas humans i bots en un futur immediat.
Junta GRAUSTIC

Les conclusions van destacar que la convivéncia entre democracia, xarxes
socials i IA només sera viable si Europa reforca la seva sobirania digital i actua de
manera coordinada. Cal impulsar infraestructures propies, més cohesid politica i
una educacid que reforci el pensament critic davant la manipulacié. També es
va remarcar que la democracia continua essent el millor sistema, perd necessita
adaptar-se a la velocitat tecnologica actual. En sintesi, Europa ha de construir un

projecte digital solid que garanteixi que el poder tecnologic no se situi per sobre del
Manel Sanroma Jordi Marin Artur Serra poder democratic.
President, CIVICAI Gerent, UOC Deputy Director, Fundacié i2Cat

) Transformant el Present.
A4 Construint el Futur.
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Ecosistema cooperatiu: Forces que Multipliquen
per a una sobirania tecnologica?

TAULA 12

La taula rodona Ecosistema cooperatiu: forces que multipliquen per a una sobirania
tecnologica, va comptar amb cinc ponents que van analitzar com Catalunya pot
consolidar una sobirania tecnologica real en un context global altament competitiu.
La sessid va introduir la necessitat d'un model cooperatiu que connecti centres de
recerca, industria, clUsters, administracio i territori, destacant que la sobirania ja no
és un concepte abstracte sind una questid estratégica per al futur del pais. Es va
remarcar el potencial de Catalunya en innovacié —centres tecnologics de referencia,
clusters actius i un teixit empresarial divers— perd també la fragmentacid existent

i la necessitat de coordinar millor els rols de cada actor per generar massa critica.

La conversa va abordar reptes com el pas de la recerca a la indUstria, la manca
d'estrategies a llarg termini, la necessitat de col-laboracié estructurada i I'excés
d'entitats que sovint dupliquen esforcos. Es va destacar la importancia d'impulsar
projectes tractors que alinein recerca, inversid i industria, aixi com de reforcar la
compra publica innovadora i els models de cocreacié entre centres tecnologics i
empreses. També es va assenyalar el deficit de talent digital, la dificultat que tenen
moltes pimes per accedir a recursos publics i la urgéncia de facilitar connexions
entre empreses petites i grans per generar solucions amb impacte. Els ponents van
coincidir que la cooperacio depéen tant de les estructures com de les persones que
les lideren, i que cal passar d'accions puntuals a aliances més estables per evitar la

dispersio i augmentar la capacitat d'influéncia internacional.

Alejandro Carballo Les conclusions van subratllar que la sobirania tecnoldgica només sera viable
Director Catalunya, Vodafone Business si Catalunya s'alinea amb les estratégies europees i aposta per missions clares,
financades i a llarg termini. Es va remarcar que cal reforcar l'ecosistema amb més
coordinacio publico-privada, menys fragmentacio i més massa critica per competir
globalment. També es va destacar que la sobirania depéen tant d'infraestructures
i regulacié6 com de la capacitat d'atraure talent, retenir-lo i generar empreses
amb escala global. En sintesi, els ponents van coincidir que cal decidir en qué vol
destacar Catalunya, sumar esforcos rere projectes transformadors i construir un
model cooperatiu capag¢ de garantir un futur tecnologic solid, competitiu i alineat

amb els valors europeus.

Joana Barbany Jordi Cabrafiga

Presidenta, Cluster Digital de Director General,
Catalunya LEITAT

Xavier Sellarés Joan Manel Martin
Director, Cercle Tecnologic Managing Director, Fundacio
i2cat
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Europa en Joc: Tecnologies Duals per a la
Sobirania i la Innovacié

La taula rodona Europa en joc: Tecnologies duals per a la sobirania i la innovacio,
va comptar amb sis ponents i va centrar el debat en el paper estratégic de les
tecnologies de doble Us —IA, ciberseguretat, comunicacions, drons i sistemes de
defensa— per reforgar la sobirania tecnologica europea. La sessio va destacar que
la sobirania implica dissenyar, desenvolupar i operar tecnologia propia, pero també
garantir-ne la continuitat en situacions critiques. Es va remarcar que aquest repte
requereix un ecosistema cooperatiu capa¢ de connectar administracions, centres
de recerca, grans empreses i pimes, i que Catalunya pot jugar un rol rellevant si

articula capacitats locals amb les estratégies europees de defensa i innovacio.

La conversa va abordar elements clau com la necessitat de reduir dependéncies
externes, construir infraestructures industrials fortes i accelerar la transicio de la
recerca al mercat superant el “vall de la mort” dels TRL intermedis. Es van exposar
exemples de desenvolupament d'IP propia en ciberseguretat, plataformes d'lA
sobiranes, drons d'ala rotativa fabricats integrament a Europa i iniciatives d'INCIBE
per impulsar la innovacié dual. També es va destacar la importancia de models de
compra publica innovadora, de laboratoris de test i de la participacié de pimes en
projectes EDF i Horizon Europa gracies al rol de les grans empreses com a entitats
tractores. Els ponents van coincidir que el talent és un actiu critic i que cal capgirar
la fragmentacio actual mitjancant consorcis estables, transparéncia en els reptes de
mercat i una cultura que integri la visido dual des del disseny inicial de les tecnologies.

Les conclusions van assenyalar que Europa només podra competir globalment si
aposta decididament per les tecnologies duals com a pilar de prosperitat futura.
Cal reforcar la sobirania digital amb infraestructures propies, agilitat reguladora |
estrategies de pais que alinein inversiod, innovacio i capacitat industrial. Els ponents
van defensar un model cooperatiu, basat en la confianca i la generositat entre
agents, que permeti transformar la innovacié en productes reals, crear massa critica
i garantir que el poder tecnologic treballa al servei dels valors europeus. En sintesi,
el 2030 s'albira una Europa meés resilient, segura i competitiva si €s capag d'avancar

unida i de situar les tecnologies duals al centre de la seva agenda estratégica.
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Coneixement obert que tracciona innovacio

La taula rodona Coneixement obert que tracciona innovacio, va comptar amb
guatre ponents i va centrar el debat en el paper de les universitats com a motor
d'innovacio, talent i sobirania tecnoldgica en un moment de canvi accelerat. La
sessio va situar la discussid en la necessitat de compartir coneixement de manera
oberta i coordinada, destacant que la sobirania tecnoldgica europea depén tant
del disseny i la recerca com de la capacitat real de fabricar i operar tecnologies
estratégiques. També es va posar en relleu la responsabilitat de les universitats a
I'hora de formar talent, adaptar titulacions a les necessitats emergents i connectar

el mdén educatiu amb el teixit productiu.

La conversa va girar entorn de reptes estructurals com la manca d’'inversions en
infraestructures tecnologiques, la pérdua histdrica de capacitat industrial en
camps com els semiconductors i la necessitat d'una aposta europea clara per
tornar a ser actors en la fabricacid de xips. Es van exposar exemples de projectes
en microelectronica, fotovoltaica i arquitectura de processadors desenvolupats des
de les universitats catalanes, tot i la manca de suport public suficient. També es
va destacar la importancia de reforcar el vincle entre universitat i empresa, d'oferir
formacié continua i de preparar estudis que combinin bases solides amb habilitats
critiques, interdisciplinaries i adaptables. Els ponents van remarcar que el talent
és un factor d’'atraccié per a la industria i que cal generar oportunitats perqueé els
estudiants, encara que marxin a I'estranger, puguin tornar i arrelar-se. A més, es va
remarcar l'impacte de la IA en I'aprenentatge i la necessitat de redefinir la docéncia,
I'avaluacio i I'ds de la tecnologia a les aules per mantenir el sentit de la formacio

universitaria.

Les conclusions van subratllar que sense una aposta decidida en infraestructures,
politica industrial i col-laboracié entre universitats, empreses i administracid, Europa
no podra assolir una veritable sobirania tecnoldgica. Es va posar émfasi en la
necessitat d’'una estratégia a llarg termini que determini en qué vol destacar cada
territori i com s'alineen esforcos per generar massa critica. També es va remarcar
gue la clau no és només el coneixement obert, sind la capacitat de convertir-lo en
innovacio, producte i talent. En sintesi, els ponents van coincidir que Catalunya
té potencial per jugar un paper rellevant si consolida un ecosistema cooperatiu,
orientat a projectes transformadors i capac¢ d'enllagcar formacio, recerca i indUstria

amb visid europea.
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Infraestructures energétiques i sobirania:
resiliencia en temps d’incertesa

La taula rodona Infraestructures energetiques i sobirania: resiliencia en temps
d'incertesa, va comptar amb sis ponents i va abordar com Catalunya pot
avancar cap a un model energétic més autonom, diversificat i resilient. La sessio
va introduir el concepte de sobirania energética com la capacitat de generar,
gestionar i consumir I'energia dins del territori, incorporant renovables, flexibilitat
i electrificacio. Els participants van destacar la necessitat d'un model de pais que
defineixi quina energia es vol produir, com s’ha de distribuir i quines infraestructures
s’han de desplegar per garantir estabilitat i competitivitat, posant en relleu les
cinc dimensions clau: descarbonitzacio, diversitat tecnologica, descentralitzacio,

digitalitzacié i democratitzacio.

La conversa va aprofundir en reptes com la baixa generacié renovable a Catalunya,
la lentitud en l'execucio de projectes, la manca d'interconnexions i la necessitat
d'equilibrar cost, sostenibilitat i seguretat de subministrament. Es va remarcar
gue la sobirania requereix combinar diverses tecnologies —solar, edlica, hidraulica,
biomassa, geotermia o biometa—segons el context, aixi com potenciar la circularitat
energeética entre industries. Els ponents van subratllar que la digitalitzacié és
essencial per gestionar dades, anticipar consums i possibilitar flexibilitat, i que sense
un marc regulador robust i estable no es pot accelerar el desplegament. També es
va destacar el paper critic de la ciutadania, la necessitat de fer pedagogia sobre
I'ds i limitacions de les tecnologies, i la importancia d'anticipar riscos després de
I'apagada recent, que va evidenciar vulnerabilitats perd també una alta capacitat

de recuperacio del sistema.

Les conclusions van assenyalar que la transicid energética només sera possible
si s'alinea voluntat politica, capacitat d'execucid i collaboraci®é entre sector
public, privat i ciutadania. Cal agilitzar processos, definir prioritats clares i reforcar
infraestructures per garantir un sistema resilient i competitiu. Els ponents van
coincidir que la sobirania energeética del futur haura de ser renovable, distribuida,
digital i participada, avancant per fases perd amb valentia per replantejar el model
actual. En sintesi, Catalunya només sera un pais competitiu si situa I'energia com
a eix estratégic i aposta per un model que combini innovacid, responsabilitat i

capacitat d'adaptacié davant un escenari global incert.
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Ciutats que pensen, que bateguen: urbanisme
TAU AN 16 digital i connexid, sensors i dades per viure millor

La taula rodona Ciutats que pensen, que bateguen: urbanisme digital i connexio,
va reunir cinc ponents per reflexionar sobre el futur de les ciutats i el paper de la
tecnologia en la seva humanitzacio. La sessio va plantejar que una ciutat intel-ligent
no és homeés una xarxa de sensors, sind® una xarxa d'emocions, i va introduir un
debat sobre si “smart” hauria de significar eficiéncia o sensibilitat. Es va subratllar
gue les ciutats sempre han estat intel-ligents, adaptant la tecnologia del seu temps
per millorar la vida de les persones, perd que avui cal repensar el concepte per situar

al centre la visibilitat, la qualitat de vida i I'anima urbana.

La conversa va abordar temes com la integracio de dades, el repte de la sobirania
digital i les dificultats en I'ds real de les dades per a la planificacié urbana. Es va
remarcar que, tot i estar envoltats de sensors, les dades sovint estan fragmentades
en sils, amb propietats diverses i problemes de governanca que limiten el seu valor
public. També es va debatre sobre I'Us responsable d'aquestes dades, la privacitat,
la necessitat de models interoperables i el risc de dependéncia respecte a
infraestructures tecnologiques externes. Els ponents van destacar el potencial dels
bessons digitals per simular escenaris i millorar politiques urbanes, tot i reconeixer
gue encara son eines emergents. A més, van posar en relleu que una ciutat

humanitzada requereix serveis Utils, bona planificacié i participacié ciutadana real,
i que la tecnologia nomeés té sentit si connecta persones, millora barris i reforca el
batec comunitari.

Alex Fernandez
Director Sector Public i Health Catalunya i Andorra, AYESA
Les conclusions van assenyalar que una ciutat que “pensa i batega” ha de posar les
persones al centre, evitant confondre objectius amb instruments tecnologics. Cal
y %%@NET};UNOK avancar cap a un model urba que combiniinnovacio, continuitat estrategicaiequitat,
i~ fomentant barris vius, mixtura d’'usos i espais on la comunitat es trobi. Els ponents
van coincidir que la ciutat del futur no sera necessariament la més tecnologica, sind
4 la més habitable; una ciutat policéentrica, propera i capag¢ de garantir oportunitats,
benestar i connexions solides amb tot el territori. En sintesi, el futur passa per ciutats
que utilitzin la tecnologia per ampliar la seva anima: més llum, més aire, més vida i
més capacitat de fer felic la seva gent.

Pilar Conesa Isabel Sabadi
Presidenta, Anteverti / Comissaria, CEO, 22@ Network Barcelona
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Fabricar tecnologia a Europa: sobirania,
dependénciai aliances

La taula rodona Fabricar tecnologia a Europa: sobirania, dependéncia i aliances,
va comptar amb cinc ponents i va abordar com Europa pot recuperar capacitat
tecnologica i industrial en un context global marcat per dependencies extremes,
especialment en semiconductors i electronica. La sessid va contextualitzar la
sobirania tecnolodgica com la capacitat de controlar dades, operacions i tecnologia,
destacant que la sobirania és inseparable de la identitat —individual, organitzacional
i de pais. Els participants van remarcar que Europa ha perdut la cursa del silici i que
avui només pot aspirar a ser sobirana en aquells ambits on té potencial real, com
el disseny de xips, la recerca avancada o les tecnologies emergents fora del silici.
També es va assenyalar la necessitat d'alinear indUstria, recerca i administracié per

definir en qué Europa vol ser rellevant i quin grau de sobirania és realista assolir.

La conversa va aprofundir en reptes estructurals com la dependéncia del 95% del
component electronic asiatic, la manca d'infraestructures propies, el cost energetic,
la lentitud reguladora i la dificultat d'atraure inversio privada, molt inferior a la dels
Estats Units o Asia. Els ponents van exposar experiéncies directes de disseny i
fabricacid, mostrant la complexitat de la cadena de valor del xip i el desavantatge
europeu en capacitats de fabricacié avancada. Es va destacar que el futur depen de
reforcar el disseny de xips, apostar per tecnologies innovadores no basades en silici,
accelerar linies pilot, impulsar el talent retornat —professionals europeus formats a
Nvidia, Intel o Google que tornen amb experiencia— i facilitar la creacié de plantes
adaptades a les necessitats del sector. També es va subratllar la urgencia de revisar
regulacions, facilitar sol industrial, crear incentius fiscals, atraure capital i generar

aliances amb grans corporacions per donar credibilitat i traccié als projectes.

Les conclusions van destacar que la sobirania tecnoldgica europea només podra
ser parcial i progressiva, i que dependra de decisions estratégiques a llarg termini.
Es va subratllar la necessitat de més cooperacid, menys fragmentacioé reguladora i
meés inversid per reduir dependéncies i consolidar un ecosistema industrial propi.
Els ponents van defensar prioritzar ambits estrategics, fomentar el consum de
producte europeu i construir una visié conjunta cap al 2040. En sintesi, Europa
necessita ambicid i politiques que transformin la recerca en indUstria i reforcin una

sobirania tecnologica realista i solida.
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Xarxes Sobiranes: 5G, 6G i el Futur de les
Comunicacions Mobils

La taula rodona Xarxes Sobiranes: 5G, 6G i el Futur de les Comunicacions Mobils, va
reunir sis ponents per analitzar els reptes de la sobirania tecnoldgica en un context
global marcat per canvis geopolitics, dependeéencies i velocitats d'innovacié molt

altes.

La sessio va introduir el concepte de sobirania com la capacitat d’'Europa —i de
Catalunya— de dissenyar, operar i governar les seves propies infraestructures
digitals. També es va destacar el paper del 5G i del futur 6G com a actius estrategics,
aixi com la necessitat de mantenir lideratge en infraestructures de xarxa, reduir
dependéncies en clouditerminals,ientendre com aquests avancos poden impactar

en serveis critics, indUdstria i ciutadania.

La conversa va abordar questions com el desalineament entre regulacio europea i
necessitats del mercat, la pérdua de sobirania en integrar components no europeus
i el risc que el 6G accentui dependéncies en computacio d'lA o constellacions
satel-litaries globals. Es va parlar de la importancia de tenir referents industrials
europeus, de la fragmentacié del mercat de telecomunicacions i de com la falta
d'espectre privat frena la innovacié. També es van exposar casos d'Us reals, com la
xarxa privada 5G del Port de Barcelona, els reptes de dispositius compatibles, els
avantatges de temps de desplegament, i les possibilitats de serveis critics basats en
slicing. Els ponents van remarcar que la monetitzacié del 5G passa per casos d'Us
empresarials i per iniciatives com Open Gateway, que permeten exposar capacitats
de xarxa mitjancant APIs estandarditzades. A més, es va tractar 'impacte de la IA en
el roadmap tecnoldgic, la necessitat d'operadors més eficients i la importancia de

disposar de xarxes hibrides, flexibles i resilients.

Les conclusions van assenyalar que la sobirania tecnoldogica depén de mantenir
lideratge en infraestructura, reforcar la cooperacid europea i definir estrategies
clares davant actors globals. Cal avancar en espectre, en capacitat de decisio i en
reduccié de dependéncies, aixi com impulsar un 6G que mantingui IP europea,
integri satel-lits de manera segura i no transfereixi el poder tecnologic a tercers.
Els participants van coincidir que Europa s’hi juga molt: la competitivitat industrial,
la seguretat i la capacitat d'oferir serveis publics fiables. En sintesi, el futur de les
xarxes sobiranes exigeix tecnologia avang¢ada, regulacio intel-ligent i un ecosistema

capag de convertir innovacio en valor real per a les persones i el territori.

Diada GRAUSTIC 2025
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Creativitat Augmentada: Art, Algoritmes i Pablics

La taula rodona Creativitat Augmentada: Art, Algoritmes i PUblics va comptar amb
sis ponents i va centrar el debat en com la intel-ligéncia artificial esta transformant
els processos creatius, la gestid de la propietat intel-lectual i els models de produccié
cultural. La sessio¢ va destacar la necessitat d'anar més enlla del discurs sobre qué és
la IA i abordar com afectara la IP, les indUstries artistiques i els sectors més exposats.
Els participants van remarcar que la musica, l'audiovisual, les arts immersives i el
disseny s6n ambits especialment impactats, perdo també van defensar que la
creativitat humana continua sent el nucli insubstituible. Es va subratllar, a més, que
Europa i Catalunya disposen d’actius culturals Unics i que la creativitat pot esdevenir
un avantatge competitiu si s'incorpora de manera activa a la definicié del marc

tecnologic i regulador.

La conversa va abordar temes com l'impacte de la IA generativa en la musica
gravada i en la creacié de continguts massius, la diferéncia entre |A i |A generativa, i
el potencial de la IA com a eina que amplia, i no substitueix, les capacitats creatives.
Es va discutir la distincid entre musica en directe i musica produida amb IA, la
qual planteja problemes legals i de drets, mentre que el directe es manté com una
experiéncia essencialment humana. Els ponents també van destacar casos d'ds de
la IA per preservar patrimoni cultural —com la transcripcié de manuscrits musicals
antics— i per crear noves experiéncies immersives interactives gracies a la IA
conversacional. Es va alertar sobre la dependéncia europea de dades i plataformes
externes, l'impacte de la fragmentacio en la capacitat d'entrenar models propis i la
necessitat d'ecosistemes més cooperatius. També es va remarcar que el volum de
contingut generat per IA creara soroll i fara més valuds el contingut amb direccio

artistica i curatorial.

Les conclusions van assenyalar que el futur de la creativitat augmentada requereix
una participacié activa del sector cultural en la definicié del marc tecnologic,
regulador i de dades. Europa haura d'impulsar models de cooperacid, federacio
de dades i aliances que permetin entrenar models d'lA amb sobirania i escala.
Els ponents van coincidir que les oportunitats demanen combinar humanisme,
tecnologia i innovacid, i per reforcar la creativitat com a motor d'impacte en altres
sectors. En sintesi, la convivencia entre art, IA i publics només sera viable si es
garanteix un equilibrientre tecnologia potent, criteri cultural i models de governancga

gue preservin la identitat i els valors europeus.
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Tecnologia amb proposit, com a motor de canvi
social a Catalunya i a Europa

La taula rodona Tecnologia amb proposit: motor de canvi social a Catalunya i a
Europa, va comptar amb cinc ponents i va posar el focus en com la tecnologia
pot generar impacte real en la salut, el benestar i la qualitat de vida. La sessio va
introduir projectes molt diversos —des de dispositius medics no invasius fins a sales
immersives terapeutiques, agents d'lA verificades i teléfons dissenyats per reduir
addiccions digitals— i va remarcar que el propodsit neix sempre de les persones
gue impulsen aguestes solucions. Els participants van destacar que la tecnologia
ha de servir per millorar la vida de les persones, especialment en un moment en
gueé sovint es percep com un obstacle, i que Catalunya disposa de talent i cultura

d'innovacio, perd necessita reforcar una mirada més social i transformadora.

La conversa va abordar temes com la manca de coordinacidé de les administracions,
la lentitud dels processos i la dificultat d’escalar pilots en salut i social. Es va remarcar
que cal una estratégia publica més unificada, menys departaments treballant en
sils i una aposta clara per la compra publica innovadora. Els ponents van denunciar
la pérdua de temps i recursos en reunions sense continuitat, la necessitat de criteris
comuns per avaluar projectes (com el Social ROI) i la importancia de facilitar que
les solucions catalanes es validin primer al pais i no a I'estranger. També es va
destacar el paper del talent: les noves generacions busquen projectes amb sentit, i
el proposit és un factor d'atraccié i fidelitzacid. A més, es va subratllar la importancia
de la diversitat —cultural, de génere i funcional— i la manca d'espais i mecanismes

per incorporar perfils neurodiversos en equips tecnologics.

Les conclusions van assenyalar que cal reforcar un ecosistema que prioritzi I'impacte
social, amb actors publics, privats, académics i del tercer sector treballant alineats.
Es va destacar que la tecnologia amb propodsit ha de comptar amb politiques clares,
financament estable i espais de pilotatge que facilitin la seva adopcid. Els ponents
van coincidir que Catalunya té talent i projectes amb gran potencial, perdo necessita
més coordinacid institucional, més ambicid i més suport perque aquestes solucions
arrelin al territori. En sintesi, la tecnologia amb proposit pot esdevenir un motor de
canvi social si s'acompanya d'una cultura d'innovacié responsable, orientada al bé

comu i capag de transformar la recerca en impacte real per a les persones.
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La transformacio digital al mén local: Avancant
cap al comu i compartit

La taula rodona La transformacio digital al mén local: avangant cap al comu i
compartit, va comptar amb sis ponents i va centrar el debat en els reptes actuals
de les administracions locals davant una digitalitzacié que avanca meés rapidament
gue la seva capacitat d'adaptacié. La sessid va recordar l'origen de Localret com
a primera iniciativa de pais per afrontar de manera conjunta el desplegament de
la fibra Optica i va reivindicar que el progrés sempre ha arribat quan s’ha treballat
des del comu. Els ponents van introduir reptes com el pas d'una administracio
electronica a una administracié basada en dades, la necessitat d'infraestructures
compartides, la manca de talent i les dificultats dels municipis petits, que sovint no
poden sostenir sistemes, processos i equipaments propis. També es va plantejar que
la transformacio requereix lideratge col-laboratiu, estandarditzacio i una estrategia

digital plenament integrada dins de 'estratégia municipal.

La conversa va destacar la necessitat d'un nou model de serveis comuns que
garanteixi sobirania tecnoldgica, bon govern de les dades i continuitat del servei
en un mercat cada vegada més concentrat. Es van assenyalar reptes com la
fragmentacié entre administracions, la duplicitat de projectes i la manca de
coordinacid, que afecten especialment els municipis petits. També es va subratllar
la urgéncia de repensar processos per no “digitalitzar el caos”, assegurar formacio
obligatoria, facilitar la gestid del canvi i escalar solucions que avui només existeixen
com a pilots. Finalment, es va remarcar que la digitalitzaci® municipal requereix
models comuns de relacié amb la ciutadania, una governancga clara de la dada i
serveis basics compartits que permetin alliberar recursos per atendre millor el

territori.

Les conclusions van destacar que el futur del mon local requereix una governanga
multinivell real, politiques basades en dades i una coordinaci¢ institucional que
alinei I'estrategia digital amb la municipal. Es va reclamar un acord de pais amb
serveis digitals comuns, infraestructures compartides i financament estable. Els
ponents van coincidir en la necessitat de superar egoismes institucionals, ordenar
competencies, reforcar el talent jove i impulsar solucions que garanteixin sobirania
i continuitat de servei. En sintesi, la transformacié digital local només sera possible
si es construeix des del comu, amb lideratges compartits i un enfocament centrat

en les persones i el territori.
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Europa des de I'Espai: Nanosatel-lits, Dades i
sobirania espacial

La taula rodona Europa des de l'espai: nanosatel-lits, dades i sobirania espacial,
va comptar amb sis ponents i va situar el debat en el paper estrategic del sector
espacial per ala sobirania tecnologica europea i catalana. La sessid va contextualitzar
com la nova economia de l'espai ha obert oportunitats per a regions i empreses
emergents, i com Catalunya ha consolidat una aposta decidida amb I'Estratégia
Espai 2030, orientada a infraestructures, talent, dades i col-laboracié publicoprivada.
Es va remarcar que programes europeus com Galileo, Copernicus i IRIS? son la
base de la sobirania continental, i que I'ecosistema catala —amlb missions propies,
centres de recerca i una industria creixent— ja contribueix a agquestes iniciatives

aportant capacitats diferencials en innovacié, manufactura i serveis.

La conversa va abordar reptes geopolitics, industrials i reguladors, com la
dependéncia d'infraestructures no europees, la concentracié de grans fabricants i
I'impacte que podriatenirlanovaempresa BROMO peralacompeténciailadiversitat
del teixit empresarial europeu. Es va analitzar el pes de les mid-caps i pimes, el risc
de fragmentacid entre estats i la importancia de programes com Eurostack, que
proposen una pila digital sobirana basada en xips, dades, infraestructura i compra
publica innovadora. Els ponents també van destacar les oportunitats de Catalunya
en testatge, manufactura d'instrumentacio, interoperabilitat de dades i sinergies
amb la industria tecnologica i automobilistica. Finalment, es van presentar casos
d’ds que demostren com les dades i la connectivitat espacial impulsen sectors com
I'agricultura, I'energia, la gestid d'emergéncies o la logistica, i com empreses com
Sateliot estan transformant el paradigma de la connectivitat global amb xarxes 5G

hibrides.

Les conclusions van subratllar que la sobirania espacial europea exigeix coordinacio
real entre institucions i inddstria, aixi com una estratégia a llarg termini amb
continuitat, compra publica i financament estable. Catalunya pot tenir un paper
rellevant si aporta infraestructures, talent i innovacié alineats amb les missions
europees. Els ponents van remarcar que l'espai és una eina estratégica, i que el
futur demana sistemes hibrids, infraestructures robustes, dades interoperables i un
ecosistema capacg d'escalar pilots. En sintesi, el sector espacial és ja clau per a la

competitivitat i la sobirania tecnologica d’'Europa i Catalunya.



https://www.linkedin.com/in/claudiamateo/?originalSubdomain=es
https://www.linkedin.com/in/claudiamateo/?originalSubdomain=es
https://www.linkedin.com/in/veronicatercero/?originalSubdomain=es
https://www.linkedin.com/in/veronicatercero/?originalSubdomain=es
https://www.linkedin.com/in/d%C3%ADdac-cab%C3%BAs/
https://www.linkedin.com/in/d%C3%ADdac-cab%C3%BAs/
https://www.linkedin.com/in/antonipaz/?originalSubdomain=es
https://www.linkedin.com/in/antonipaz/?originalSubdomain=es
https://www.linkedin.com/in/sandramingot/
https://www.linkedin.com/in/sandramingot/
https://www.linkedin.com/in/josepcolome/
https://www.linkedin.com/in/josepcolome/

El Talent en Joc: IA i el Futur del Treball

La taula rodona El talent en joc: IA i el futur del treball, va comptar amb set
ponents i va explorar com la intel-ligéncia artificial esta transformant el mercat
laboral, les professions i els models de formacid. La sessid va introduir els principals
vectors de canvi —automatitzacié de processos, redefinicié de rols i irrupcié de
noves competencies digitals— i va remarcar que limpacte afecta tant empreses
tecnologiques com administracions, salut i formacio. Els participants van coincidir
qgue la IA esta eliminant tasques repetitives, pero, alhora, impulsa la necessitat
d’habilitats humanes com la creativitat, el pensament critic, la resolucié de

problemes i la gestio del canvi.

La conversa va abordar temes com la manca de talent digital, les dificultats per
formar plantilles grans al ritme de la innovacidé i la necessitat de models pedagodgics
innovadors basats en peer learning i “aprendre a aprendre”. Es va destacar la
transformacid dels perfilsjunior—definits més per actitud i capacitat d'aprenentatge
gue per edat— i el creixement del reskilling, amb professionals de 30 a 50 anys
entrant en sectors digitals. També es va analitzar la tensié entre I'hype sobre la IA |
la realitat dels projectes, la importancia de regular expectatives amb clients, el risc
de fragmentacio del mercat laboral i la necessitat que les organitzacions afrontin
el canvi cultural i no només tecnologic. En I'ambit sanitari es van exposar barreres
economiques, legals i organitzatives, aixi com l'impacte positiu de la IA en tasques

rutinaries, diagnostic per imatge i eficiencia del sistema.

Josueé Sallent Les conclusions van subratllar que el futur del talent depéen d'impulsar una cultura

Director dels estudis de ciberseguretat, ENTI- UB d'aprenentatge continu, models de formacid flexibles i una aproximacié més
humana a la tecnologia. Es va remarcar que la |A no substitueix professionals, sind
tasques, i que el repte és capacitar equips per aprofitar les eines sense perdre
criteri ni autonomia. Els ponents van coincidir que cal reforcar el talent jove i senior,
facilitar el reskilling, incorporar perfils tecnologics en sectors com la salut i educar la
ciutadania per evitar percepcions erronies sobre la |A. En sintesi, el futur del treball
estara marcat per més creativitat, més interdisciplinarietat i una convivencia cada
vegada més estreta entre persones i algoritmes.

lolanda Trivifio Ainhoa Zamora Raquel Pont
CEOQ, Institute For Futures / Directora, 42 Barcelona Directora general, NTT Data
Presidenta, Talent 22@Network Zona Mediterrani
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Sara Diaz Maria Mirabet Salvador Pedraza
Directora Executiva de CEOQ i Fundadora, A2D Director Centre diagnostic
Sectors Estrategics i INNOVA CONSULTORIA per la imatge, Hospital Clinic
Talent, Barcelona Activa de Barcelona
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Operadors i infraestructures per a una Europa
Connectada? O més pendents de fusions i
compres en un mercat controlat pels fons?

La taula rodona Operadors i infraestructures per a una Europa Connectada?, va
comptar amb sis ponents i va centrar el debat en el desordre regulador europeu,
el paper dels fons d'inversié i el futur del sector a escala catalana i continental. La
sessid va introduir el diagnostic europeu: un mercat excessivament fragmentat
amb meés de set-cents operadors, decisions lentes i un procés de consolidacio
encallat, fet que afavoreix la venda d’actius i la dependéncia de fons. Els participants
van remarcar que Europa necessita tres o quatre grans operadors continentals per
competir amb els Estats Units i la Xina i que I'escenari actual —amb marges baixos,
regulacié dispersa i inversions molt elevades— és insostenible per a empreses
mitjanes i petites. També es va subratllar el paper critic de les administracions, tant
en la connectivitat rural com en el desplegament d'infraestructures publiques que

donen estabilitat, continuitat i suport als operadors.

La conversa va abordar guestions com la consolidacié inevitable del mercat, el futur
dels operadors locals, la sostenibilitat de les xarxes de fibra en zones rurals i el risc
del model actual de sobreinversio duplicada. Es va destacar que Catalunya té prop
d'un centenar d'operadors locals, una xifra inviable que obliga a agrupar esforcos
per garantir muscul financer i sobirania de telecomunicacions. També es va discutir
I'impacte dels fons d'inversio: son imprescindibles per financar infraestructures molt
intensives en capital, perd també generen incertesa quan busquen rendiments a
curt termini. Els ponents van alertar que el sector necessita regulacié harmonitzada
a escala europea, una visid industrial orientada al llarg termini i la preservacio de les
infraestructures estratégiques davant operacions financeres. Es van posar en relleu
casos com la renovacié de la connectivitat de les seus puUbliques o el paper de les

torres 5G, subratllant la necessitat de garantir servei, continuitat i eficiencia.

Les conclusions van destacar que el futur del sector exigeix un mercat europeu
més unificat, amb operadors més solids i un regulador amb més capacitat
d'orientar i protegir actius estrategics. Es va remarcar que Catalunya pot avancar en
infraestructures de telecomunicacions mitjancant cooperacié publico-privada, una
ordenacié clara del mapa d'operadors i infraestructures propies que garanteixin
competéncia basada en qualitat. En sintesi, el sector només sera sostenible
si combina inversid industrial, regulacié intel-ligent i una reduccié real de la

fragmentacio actual.

Localret

Acompanyem els agjuntaments en fa transformacio digital dels seus municipis
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Etica i Regulacié tecnologica: L'Europa que
protegeix, la que lluita per no acabar de perdre els
valors

La taula rodona Etica i Regulacié tecnoldgica: LEuropa que protegeix, va comptar
amb sis ponents i es va centrar en el debat sobre el paper d’Europa en la regulacid
tecnologica i la defensa dels drets fonamentals. La sessid va introduir la importancia
d'abordar I'eticai la regulacié en un context de creixent tensié geopolitica, destacant
com altres potencies utilitzen la tecnologia per limitar llibertats i com Europa busca
preservar els seus valors democratics. Es va remarcar la metafora del “carro del
progrés”, on la innovacio tecnologica avanca molt més rapid que la capacitat de
control etic i juridic, i el repte de mantenir I'equilibri entre ambdues dimensions per

garantir que la A sigui progrés i no nomeés innovacio.

La conversa va aprofundir en temes com el risc de biaixos en les dades, la
responsabilitat humana en I'Gs d'algoritmes i I'impacte del futur Digital Omnibus
Act, que podria rebaixar garanties actuals en privacitat i IA. Es va analitzar com el
panorama normatiu europeu evoluciona entre pressions geopolitiques i demandes
de simplificacio, alertant sobre possibles retrocessos en drets i seguretat juridica.
Les administracions locals també hi van tenir un paper destacat: es va exposar
la necessitat que els ajuntaments disposin d'estrategies clares, formacid interna,
metodologies d'avaluacié de riscos i protocols de desplegament de sistemes d'IA
gue protegeixin la ciutadania. Es van presentar exemples practics com el model
FRIA i iniciatives municipals per impulsar una |IA etica, transparent i Util per millorar
els serveis publics. En I'ambit técnic, es va subratllar la importancia de l'aplicabilitat,
els models open source, l'auditoria algoritmica i la construccié d'un ecosistema

propi que permeti a Europa generar valor i no només consumir tecnologia aliena.

Les conclusions van destacar que la governanca de la IA només sera efectiva si es
mantenen elsvalorseuropeus:dretsfonamentals, transparenciaicontroldemocratic.
Es va remarcar que la regulacié no és un fre a la innovacid, sind un mecanisme
per garantir confianca i evitar models tecnologics que posin en risc la llibertat. Els
ponents van coincidir que cal reforcar la cooperacio entre institucions, empreses i
centres de recerca, alhora que es forma la ciutadania i el personal public per utilitzar
la IA de manera responsable. En sintesi, el futur dependra d'una combinacié de
regulacio solida, desenvolupament tecnoldgic propi i un compromis col-lectiu per

assegurar que la intel-ligéncia artificial serveixi les personesi no a la inversa.
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TAULA 26

Joan Guanyabens
Director, TIC SALUT Social

Carles Rubies Jordi Piera Maria Reig
Director de Transformacié Digital, Director of the Digital Health Cap de la Unitat d'Oncologia
Hospital de Granollers Strategy, Catalan Hepatica, Hospital Clinic de
Health Service Barcelona, i del grup Oncologia
Hepatica - BCLC d'IDIBAPS

Carla Alvarez Eugeni Fenandez
Responsable de Programes Publics, Healthcare Delivery Manager,
Fundacid TIC Salut Social Inetum
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Salut Digital: Confianca, Eficiéncia i Persones

La taula rodona Salut digital: confianca, eficiencia i persones, va comptar amb sis
ponents i va centrar el debat en com la intel-ligéncia artificial i la digitalitzacié estan
transformant el sistema de salut a Catalunya. La sessid va iniciar-se amb experiencies
concretes d’hospitals i centres de recerca: des de I'adopcié de la IA generativa per
accelerar la redacci¢ d'informes medics i resums clinics fins a models d'ajuda a la
decisid en oncologia que integren complexitat, incertesa i emocions en el procés
clinic. També es va abordar el paper dels assistents de veu en urgéncies i el potencial
de I'lA per millorar la relacié metge-pacient reduint tasques administratives, aixi
com el rol creixent de la ciutadania en el control de les seves dades de salut a través

de projectes europeus alineats amb I'European Health Data Space.

La conversa va aprofundir en reptes essencials com la manca de temps dels
professionals, la necessitat de validar sistemes no deterministes, la dependéncia
tecnologica d'infraestructures externes i la urgéencia dimplementar models
d'interoperabilitat oberts. Es va remarcar que I'lA ja aporta eficiéncia i qualitat, pero
gue requereix marcs clars de regulacio i validacio, aixi com una aproximacioé basada
en pilots escalablesien la confianca dels professionals. També es va debatre el repte
de l'equitat en l'accés a la innovacid, 'oportunitat de reutilitzar dades de recerca i
assajos clinics, i la necessitat que Catalunya reforci el seu model d'interoperabilitat
mitjancant plataformes obertes que evitin dependéncies de macroproveidors
globals. Es va subratllar que el futur de la salut digital passa per dades fiables,
governanga compartida i un ecosistema capa¢ de transformar pilots en serveis

estables.

Les conclusions van assenyalar que la sobirania digital en salut només sera possible
amb una estratégia de pais sostinguda, infraestructures obertes i un model de
governancga que posi les persones al centre. Cal garantir que la IA millori la qualitat
assistencial sense substituir el criteri clinic, reforcar la formacié i la confianca dels
professionals, i assegurar un accés segur i tracable a les dades per part de la
ciutadania. Els ponents van coincidir que Catalunya té l'oportunitat de liderar un
model de salut digital europeu si combina innovacié responsable, interoperabilitat
real i cooperacio entre administracio, hospitals, universitats i industria. En sintesi, el
futur de la salut digital dependra d'un equilibri entre tecnologia Uutil, regulacioé clara

i una visid humanista que reforci la relacid entre professionals i pacients.
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Ciberseguretat per a tothom: de les PIMEs
TAU LA 27 als ajuntaments

La taula rodona Ciberseguretat per a tothom: de les PIMEs als ajuntaments, va
comptar amb sis ponentsiva centrar el debat en com la ciberseguretat ha deixat de

DIADA DE LES TIC A GATALUNIA R . ser un assumpte de grans corporacions per convertir-se en una necessitat essencial
Sr 8. per a pimes, hospitals i administracions locals. La sessid va remarcar el creixement
de les amenaces —especialment el ransomware i el robatori de dades— i la

dificultat dels municipis petits per afrontar-les per manca de recursos, coneixement
i financament. També es va destacar la importancia de la cultura de seguretat i
del treball coordinat entre agéncies publiques, empreses de serveis i associacions
sectorials com ACICAT, per arribar al territori i sensibilitzar ciutadania, empreses i

institucions.

La conversa va posar emfasi en la sofisticacid dels atacs, que han evolucionat
d'incidents aleatoris a intrusions dirigides, persistents i personalitzades. Es van
exposar reptes com la fragmentacid administrativa, les limitacions del talent
disponible, la manca de procedimentsila necessitat d’anticipar-se als incidents amb
plans de contingéncia realistes. Els ponents van remarcar que les normes —com
I'ENS, la NIS2 o els marcs ISO— han estat claus per elevar el nivell de preparacio,
pero que cal també formacié continuada, eines adequades i una col-laboracié fluida
entre I'Administracioé de I'Estat, la Generalitat, els consells comarcals i els proveidors
locals. Es van discutir casos reals, el paper creixent dels centres de ciberseguretat
territorials i la necessitat d'iniciatives cooperatives com els ISAC sectorials per

compartir informacidé d'amenaces i bones practiques.

Paola Arrabal

Gabinete de Direccion del Instituto Nacional de Ciberseguridad, INCIBE Les conclusions van assenyalar que la ciberseguretat és una responsabilitat
compartida i que cap entitat pot afrontar-la sola. Cal reforcar la coordinacio publico-
privada, impulsar mecanismes que ajudin les pimes i ajuntaments a complir marcs
com 'ENS i la NIS2, i potenciar un ecosistema de proximitat que garanteixi suport
permanent. Els ponents van coincidir que la clau és entendre el risc en termes
de negoci i servei public, posar les persones al centre i apostar per una cultura
de prevencid i cooperacid. En sintesi, el futur passa per una ciberseguretat més
accessible, distribuida i col-laborativa, que protegeixi dades, serveis i comunitats
Santi Romeu Josep Guasch amb resiliencia i visio de pais.
Cap d'Unitat de Ciéncia i Analitica de President, ASCICAT

Dades, Agéencia de Ciberseguretat de
Catalunya

Francesc Xavier Vendrell Carmen Lépez
Analista senior en seguretat de Global manager for Product
dades/ciberseguretat, Parlem Security communications, B.
Empreses- Partner Platinum de Braun Group
WatchGuard
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TAU LA 28 Infraestructures per a una mobilitat sostenible

La taula rodona Infraestructures per a una mobilitat sostenible, va comptar amb sis
ponentsiva analitzar com Catalunya pot aprofitar el seu ecosistema unic — territoris
diversos, infraestructures estrategiques, circuits de test i una xarxa d'operadors i
centres tecnologics— per impulsar un model de mobilitat més sostenible, eficient
i centrat en les persones. La sessid va remarcar que les infraestructures ja no sén
nomeés elements fisics, sind sistemes vius que integren transport public, mobilitat
activa i tecnologia digital. Es va destacar el paper de la T-Mobilitat com a pal de
paller d'un sistema multimodal, i la necessitat de construir un model de pais on tots
els operadors —publics i privats— col-laborin per garantir experiéncies fluides i una

planificacié integrada.

La conversa va abordar temes com la convivéncia entre modes i la seguretat en
espais compartits, la sensoritzacio de parades i carrils bus, els projectes pilot de
vehicles autonoms, la intermodalitat bicicleta-ferrocarril i la integracié de serveis
com aparcaments d'intercanvi o bicitancats. També es va aprofundir en la creacio
d'espais de dades de mobilitat, la federacié de dades, els reptes de governancai la
importancia de treballar amb dades Utils, estandarditzades i governades de manera
clara. Els ponents van subratllar que la mobilitat del futur requereix interoperabilitat
real, eines de simulacié que permetin validar tecnologies abans de desplegar-
les, i un ecosistema capag¢ de transformar l'actiu més valudés —les dades— en
eficiencia, seguretat i millor servei public. Finalment, es van presentar models de
descarbonitzacié basats en I'electrificacio, I'Us d’hidrogen, la millora del transport

Marc Guerrero ferroviari i la reduccid d'acceleracions i frenades mitjancant sistemes intel-ligents de
Head of Mobility, Fundacio i2Cat senyalitzacié o prioritzacié semaforica.

Les conclusions van destacar que una mobilitat sostenible requereix governanga
compartida, Us intelligent de les dades i infraestructures cohesionades a escala
de pais. Cal un transport public més competitiu, més cooperacid publico-privada i
més espais de prova que permetin escalar solucions. Els ponents van coincidir que
Catalunya pot liderar la mobilitat del futur si coordina actors i consolida un model
integrat basat en sostenibilitat, interoperabilitat i servei a les persones.

Manuel Valdes Isabel Olaya Josep Laborda
Director General, ATM de 'area de Transportation and Ports CEOQ, Factual Consulting
Barcelona Market Leader, INETUM
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ESPAI CULTURAITIC

Tomas Cascante
Fundador, BarcelonaDOT

Esteve Almirall Aurea Rodriguez
Autor de “Qué fer quan tot canvIA” Autora de “El lideratge de les formigues”

&

Andreu Vea
Autor de “Como creamos Internet”
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ESPAI CULTURAITIC

La primera jornada de la Diada GRAUSTIC 2025 es va tancar amb un espai molt
especial: 'Espai Cultura i TIC, Humanisme Digital, una conversa oberta sobre
com la tecnologia transforma la nostra manera de viure, crear i relacionar-nos.
Moderada per Tomas Cascante, fundador de BarcelonaDOT, la sessid va reunir
tres veus de referéncia que han reflexionat profundament sobre I'impacte de la
revolucioé digital en la societat: Esteve Almirall, autor de Qué fer quan tot canvig;
Aurea Rodriguez, autora d’El lideratge de les formigues; i Andreu Ve3, autor de
Como creamos Internet.

Lluny del format académic o de la taula rodona tradicional, Cascante va
proposar una conversa viva, propera i amb to critic perd constructiu, centrada en
I'numanisme digital. Des de la seva experiéncia com a investigadors, divulgadors
i protagonistes de la transformacié tecnologica, els tres ponents van abordar
guestions com ara la velocitat del canvi, el paper d’'Europa en el context global,
I'adopcid social de la tecnologia i el futur del treball en un mén marcat per la
intel-ligéncia artificial. Tots tres van coincidir que no es tracta només d'“usar”

tecnologia, sind de construir valor amb ella: crear productes, serveis i solucions que

responguin als interessos de la nostra societat i no només als d’'uns pocs grans
actors globals.

Un dels fils conductors de la sessié va ser la idea que I'adopcié de la tecnologia no
és un fenomen técnic, sind profundament social. Es va parlar de la necessitat de
formar massivament ciutadania, pimes i professionals, d'empoderar els “petits”
—autdnoms, empreses emergents, minories— i d'evitar quedar reduits a simples
consumidors de solucions dissenyades des d'altres geografies i amb altres valors.
També es van posar sobre la taula els riscos de la

desinformacio, la saturacié de continguts generats per IA i la possible “embrutada”
del propi internet si els sistemes es reentrenen sobre dades de baixa qualitat.

La sessio va incorporar també una mirada més personal i vital: es va parlar de
creativitat, d'art, d'oficis que canvien o desapareixen, i de com la tecnologia pot
democratitzar el coneixement perd també transformar la manera com entenem
el treball, les organitzacions i fins i tot el temps lliure. A la part final, la intervencié
de Carla Monté, jove talent de 14 anys vinculada al mdén de la robotica, va aportar
una veu generacional que va recordar la importancia de no oblidar “qui som i d'on
venim”, reivindicant que, més enlla de qualsevol algoritme, alldo que ens fa humans
és la combinacié de cap i cor.
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Amb aquesta darrera reflexid i amb la invitacié a continuar la conversa de manera
informal a la copa de cloenda, I'Espai Cultura i TIC va posar punt final a una primera
jornada intensa, deixant un missatge clar: el futur digital no es pot entendre només en
termes de tecnologia, siné com un repte humanista col-lectiu on cal decidir, entre tots,

com volem viure en l'era de les maquines.
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MIQUEL SAMPER

Conseller d'Empresa i Treball

Estic content de poder presentar aquesta memoria d'activitat dedicada a l'impuls
de les tecnologies digitals a Catalunya, un ambit que viu una expansioé extraordinaria
i gue s’ha convertit en un auténtic motor de competitivitat, progrés i benestar per
al nostre pais.

La digitalitzacié esta transformant profundament I'economia i la societat, i ho fa
a un ritme que ens interpel-la directament. A Catalunya afrontem aquests reptes
des d'una posicié avangcada, amb una trajectoria que ens ha situat historicament
al capdavant de la innovacio tecnologica i del desenvolupament del talent. Des de
la primera revolucié industrial fins als nostres dies, hem construit un ecosistema
digital que és avui un dels principals pols d'innovacié d'Europa.

El sector digital representa ja el 10% del nostre PIB i continua creixent amb forca. Es
un sector transversal, amb ocupacions de qualitat i alt valor afegit, perd que també
la necessitat de professionals que cobreixin les vacants del sector; repte que hem
d'afrontar amb determinacié per no frenar el potencial economic i social del pais.

|, sobretot, no podem ignorar el repte més profund: la bretxa de genere en I'ambit
digital. Que només un 32% de les persones ocupades en el sector siguin dones és un
desequilibri que no ens podem permetre. Es una pérdua de talent, d'oportunitats
i de competitivitat. Perd també és una crida a actuar, a revertir aquesta situacio i a
assegurar que la mirada i I'expertesa de la meitat de la poblacié siguin plenament
presents en la construccio del nostre futur digital.

Treballem perque la bretxa de génere no sigui solament una bretxa, sind també un
biaix del mdén digital.

Per aix0, eines com el Barometre de la DonaTlC sén imprescindibles. Ens aporten
un diagnostic rigords i ens orienten per avancar cap a un model digital més inclusiu,
equitatiu i representatiu.

Aquests reptes conviuen amb d’altres igualment estratégics, com la necessitat de
garantir que la intel-ligéncia artificial i les dades esdevinguin instruments al servei
del bé comu.

Diada GRAUSTIC 2025

Ens cal una administracié que deixi enrere el simple concepte de tramit i evolucioni
cap a serveis publics proactius, accessibles, segurs i centrats en les persones. Una
administracio capacg d'utilitzar les noves tecnologies amb responsabilitat i protegint

la privacitat i la seguretat.

Aquest és el compromis del Govern: treballar per una transformacié digital que posi
les persones al centre, que sigui alhora motor economic i projecte de pais, i que
avanci cap a una Catalunya més competitiva i més prospera per a tothom.

Vull agrair a totes les persones que han fet possible aquesta memadria i, sobretot,
que contribueixen cada dia a construir el futur digital de Catalunya. Continuarem
treballant amb rigor, amb ambicid i amb entusiasme per seguir avancant en aquest

cami compartit.

més de més de

3,1 mill. Bl 3,1 mill. ¢ 21 43,942
llars 3 a|[l] municips datacenters quilometre
connectades (i pujant) connectats de fibra

D Qo

I
.

CO‘!E‘TIVITAT

L

=

v, ©

o (] LJ-‘ (] ’ l [ ]
T'ajudem a impulsar el teu negoci Glonar-te
com a operador local o nacional

Més informacié dels
nostres productes a

mayorista.adamo.es



ENTREVISTA PERSONAL

Catalunya
2024

Queremos hacernuestro mundo
mas humano, conectando la vida
de las personas.

s Telefonica

(s£) oRae
2 : QBIETIVOS
2. Telefonica con la tecnologia s RS
98,8% Y. 1.872,7 millones
de eurosinvertidospor Telefonica
en los dltimos 10 aflosen Catalunya
Silvia Céppulo Mateo Valero
Periodista i c.ioct.ora en Dlrector,' Barcelona Poblacéncon  Poblacién con 4.881.737 unidades
comunicacio Supercomputing Center (BSC) inmobiliarias pasadas a fibra
(FTTH)
94,3%
Lideres en apagado de la
red de cobre y en despliegue de
fibra en entorno rural
Poblacién

con fibra lideres de Europa

96 Diada GRAUSTIC 2025


https://www.linkedin.com/in/silviacoppulo/
https://www.linkedin.com/in/silviacoppulo/
https://www.linkedin.com/in/mateo-valero-4691a36/
https://www.linkedin.com/in/mateo-valero-4691a36/

98

ENTREVISTA PERSONAL

Un dels moments més esperats de la #DiadaTIC25 va ser I'entrevista personal a
Mateo Valero, director del Barcelona Supercomputing Center — Centre Nacional de
Supercomputacio (BSC-CNS). La periodista i doctora en comunicacio Silvia Coppulo
va conduir una conversa profunda i molt humana, en qué es van abordar alguns
dels grans reptes de la sobirania tecnologica europea i del paper de Catalunya en
aguest escenari.

Des del primer moment, Valero va posar sobre la taula una idea clara: sense
inversid no hi ha recerca, i sense recerca no hi ha capacitat real per competir.
Recordant dades recents, va assenyalar que Europa inverteix aproximadament
una tercera part del que destinen els Estats Units a innovacio i desenvolupament,
i va advertir que aqguesta diferéncia es tradueix en pérdua de competitivitat i de
capacitat d'influéncia. Per a ell, el problema no és només econdomic, sind també
de fragmentacio: Europa continua funcionant com un mosaic d'estats i interessos
particulars, i aixo dificulta impulsar grans projectes conjunts en ambits estrategics
com els xips, la supercomputacio o la intel-ligencia artificial.

Al llarg de la conversa, Valero va insistir en el paper central dels xips com a base
material de la societat digital. Va definir-los com “l'anima tecnologica” de la nostra
€poca,jaquesodn elscomponents que permeten transmetreiprocessar lainformacio
a tot arreu: en els cotxes, en els sistemes de salut, en les infraestructures critiques,
en les xarxes de comunicacions o en els grans models d'intel-ligéncia artificial. Sense
Xips avancgats, va remarcar, no hi ha IA competitiva; i sense IA, Europa corre el risc
de quedar relegada en la nova economia global. Per aixd, més que parlar només
de sobirania, Valero prefereix parlar d'autonomia tecnologica: la capacitat real de
disposar dels recursos necessaris per decidir gue volem fer com a continenticom a
pais, sense dependre de tercers en questions estratégiques.

En aquest punt, la conversa es va anar aproximant al paper de Catalunya i al que
ja s’ha aconseguit des d'aqui. Valero va recordar que el Barcelona Supercomputing
Center és avui el centre de supercomputacid més important d'Europa i un dels
referents mundials, amb més de 1.400 professionals procedents de seixanta paisos.
El BSC ha crescut sobre una base de col-laboracié institucional —entre el Govern
d’'Espanya, la Generalitat de Catalunya i la Universitat Politécnica de Catalunya— i
sobre una idea molt clara: la recerca només té sentit si ajuda a resoldre problemes
reals de la societat, genera ocupacié qualificada i enforteix el teixit productiu.

Diada GRAUSTIC 2025 Diada GRAUSTIC 2025

MATEO VALERO

A partir d'aquest instrument, el BSC ha impulsat projectes pioners que il-lustren fins
a quin punt la supercomputacié pot transformar sectors sencers. Durant la conversa,
Valero va explicar com els superordinadors permeten, per exemple, simular el
comportament d'un avidé de combat mitjancant bessons digitals, millorar la prediccio
climatica incorporant cada vegada més variables fisiques o avancar cap a I'horitzd
ambicios del gemelo digital del cos huma, amb aplicacions directes en el diagnostic i
el tractament de malalties. La intelligéncia artificial, integrada dins d'aquests models,
s’ha convertit en una eina imprescindible per fer possibles simulacions i calculs que fa

uns anys eren inabastables.

La conversa va donar també espai a la vessant més personal i vital de Mateo Valero.
Des de l'origen en un petit poble aragoneés fins a la direccié d'un centre cientific de
referéncia, el seu relat combina cultura de l'esforg, passio pel coneixement i vocacio de

servei public. Valero va

insistir que la recerca d'excel-lencia comenca molt abans dels laboratoris i dels
supercomputadors: comenca a les escoles, als instituts i a les universitats. Sense un
sistema universitari fort, amb recursos suficients i capacitat per atreure i formar talent,
va dir, qualsevol estratégia sobre Xips, supercomputacio o IA queda coixa. Per aixo, va
reclamar més suport a les universitats i va defensar que invertir en educacié i ciéncia
Nno és una despesa, sind la forma mMmés eficient de generar riquesa a mitja i llarg termini.

En el tram final de I'entrevista, Coppulo va portar la conversa cap a la relacié entre
tecnologia, democracia i model de societat. Valero va advertir dels riscos d'una
tecnologia mal aplicada —ja sigui en forma d’algoritmes opacs, plataformes que poden
condicionar 'opinié publica o concentracié de poder en pogues mans— i va reivindicar,
de nou, la importancia de disposar de capacitat propia per dissenyar i governar
aguestes infraestructures. Per a ell, no es tracta només de competir en innovacidé o
en productivitat, sind també de preservar valors, drets i equilibris democratics en un
mon on les dades, els xips i la computacié d'altes prestacions s’han convertit en factors

geopolitics de primer ordre.

Lentrevista de Silvia Coppulo amb Mateo Valero va sintetitzar, en format de conversa,
molts dels fils conductors de la Diada GRAUSTIC 2025: la necessitat d'una Europa que
inverteixi més i millor en innovacio, el paper de Catalunya com a pol tecnologici cientific,
la centralitat dels xips i de la supercomputacio en la nova economia, i el convenciment
gue nomeés posant el coneixement, el talent i la recerca al centre es podra construir una

sobirania tecnologica real, arrelada als valors europeus i al progrés social.
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Sobirania per a una Europa digital més

TAU LA 29 independent

La taula rodona Sobirania per a una Europa Digital més independent, va comptar
amb cinc ponents i va centrar el debat en el concepte de sobirania digital i en com
Europa i Catalunya poden reforcar la seva autonomia tecnoldgica en un context
global dominat pels Estats Units i la Xina. La sessio va introduir la idea que sobirania
significa capacitat de prendre decisions propies, no daillar-se, i que aquesta
autonomia nomeés és possible si es disposa d'indUstria, talent i capacitat d'innovacio.
També es va remarcar que l'experiencia de la pandémia va evidenciar la fragilitat
europea en ambits critics i que el repte actual és construir un model que combini

cooperacio internacional i capacitat real d'aportar tecnologia propia.

La conversa va abordar temes com la dependéncia estructural d'Europa en xips
d’altes prestacions, la necessitat de desenvolupar tecnologia propia, el paper de les
infraestructures digitals —com data centres, energia i xarxes— i la importancia de
disposar de normes i estandards europeus que evitin fragmentacidé. Es va destacar
qgue la batalla de la sobirania demana dissenyar i controlar components clau com
microprocessadors, per impulsar un talent qualificat capa¢ de desenvolupar-los
i per assegurar que infraestructures critiques com el cloud o els serveis publics
funcionin sota control europeu. També es van tractar reptes com la lenta burocracia
europea, la manca d'un mercat unic real, la competéncia desigual entre regions
i la necessitat d'execucid6 més que d'estratégies tedriques. Finalment, es van
presentar exemples de col-laboracié publicoprivada i iniciatives locals en disseny de
Xips, supercomputacio, |A i seguretat digital, que demostren que Catalunya té un

Moénica Sala ecosistema emergent pero encara insuficient per competir globalment.
Chief Network Officer, MASORANGE (Orange Espaia)

Les conclusions van subratllar que la sobirania digital europea sera parcial i
progressiva, i només s'aconseguira amb industria propia, inversid continuada
) i una execuci¢ decidida. Els ponents van remarcar que cal un mercat europeu
95?, menys fragmentat, un Unic marc d'estandards, infraestructures robustes i una
- 1 aposta estrategica a llarg termini. També es va insistir en la necessitat de reforcar
" el talent, impulsar politiques de demanda intel-ligents i garantir que la tecnologia
es desenvolupi d'acord amb els valors democratics europeus. En sintesi, Europa i

Mateo Valero Tobias Martinez Catalunya poden aspirar a un paper rellevant si assumeixen que la sobirania digital
Director, Barcelona Supercomputing Assesor Senior. ANTIN INFRASTRUCTURES. no es proclama, siné que es construeix amb capacitat industrial, decisions valentes
Center (BSC) i cooperacio sostinguda.

Pedro Mier Albert Andreu Vilamitjana
President, Nausika Director general Espanya i
Portugal, CISCO
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TAULA 30

Ihaki Barettini
Quantum Technologies Innovation Manager, ICFO

Enrique Sanchez Victor Canivell Vanesa Diaz
Head Of Policy, European Physical Co-Fundador i President, CEO, LuxQuanta
Societyeuropean Physical Society Qilimanjaro Quantum Tech

Oriol Farras Fernando de la Iglesia
Professor agregat, URV VP de Producte, Quside
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El Poder Quantic: Computacié, Comunicacions i
Sensors per a la Sobirania Europea

La taula rodona El Poder Quantic: computacié, comunicacions i sensors per
a la sobirania europea, va comptar amb sis ponents i va introduir els conceptes
fonamentals de la fisica quantica i el seu paper en les tecnologies emergents.
La sessié va explicar com la quantica descriu el mdn subatomic i per qué ha
estat clau en el desenvolupament d'infraestructures com els rellotges atomics,
els semiconductors o la ressonancia magnetica. Es va contextualitzar I'arribada
d'una nova generacio de tecnologies quantiques —computacio, comunicacions i
sensors— i es va remarcar que la quantica no és una abstraccid, sind la base real
de productes i infraestructures que utilitzem diariament. Els ponents també van
presentar el paper estrategic d'Europa, el llancament del Quantum Flagship i la
nova Estratégia Europea de Tecnologies Quantiques, aixi com el creixement d'un

ecosistema catala format per centres de recerca, startups i projectes industrials.

La conversa va tractar les diferéncies entre computacié classica i quantica, els
avantatges en poténcia i sostenibilitat, i els reptes técnics com la fragilitat dels
cubitsila correccié d'errors. Es van destacar aplicacions com la simulacié molecular,
'optimitzacio i el futur entrenament d'lA, aixi com l'impacte en la ciberseguretat
i la necessitat d'adoptar criptografia post quantica. També es va remarcar la
importancia d'infraestructures europees —supercomputacio, xarxes QKD, sensors—
i del paper de la induUstria local en components i comunicacions segures. Finalment,
es va subratllar la necessitat d'un ecosistema complet que integri recerca, indUstria,

talent i regulacio.

Les conclusions van assenyalar que la quantica marcara la década vinent i que
Europa i Catalunya tenen una oportunitat clara per consolidar un hub competitiu si
reforcen la coordinacid, la inversié i el mercat local. Es va destacar que la sobirania
tecnologica depén de desenvolupar hardware propi, retenir talent, impulsar
startups i garantir que les infraestructures digitals critiques incorporin tecnologies
guantiques segures. Els ponents van coincidir que els proxims anys seran decisius:
cal anticipar la migraci¢ criptografica, escalar pilots en sensors, comunicacions i
computacio, i aprofitar 'avantatge actual en recerca per crear una nova industria
estrategica. En sintesi, el futur de la quantica dependra d'un equilibri entre ciéncia,
mercat i politica, i de la capacitat de transformar el potencial tecnologic en valor real

per al pais i per a Europa.
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TAULA 31

Susanna Cabos
Director of Customer Satisfaction & Quality, Schneider

@

Elsa Giménez Montse Guardia
Co-fundadora, KitCo i InnerTIC Chief People & Culture, IDEADED
Experience / Presidenta, Consell Social UPC /

Cofundadora, Fundacié ELLIS Alicante

Oscar Pérez Jaume Gurt
Chief Scientific and Business Advisor & Mentor, Empresas con
Development Officer, Ferrer a Alma i Co-fundador Capitalismo

BCorp Company Consciente Espafa

Pensament Critic i Humanisme Digital

La taula rodona Pensament Critic i Humanisme Digital, va reunir cinc ponents per
reflexionar sobre com mantenir l'essencia humana enmig d'una transformacio
tecnologica accelerada. La sessid va plantejar com el pensament critic, 'etica
i el desenvolupament personal s’han convertit en elements estructurals per
orientar I'Us de la tecnologia i el lideratge organitzacional. També es va remarcar
gue I'humanisme digital és ja una estratégia necessaria per equilibrar innovacio,

benestar i coherencia social.

La conversa va recdrrer temes com la necessitat de crear espais de reflexido en un
mon immediat, el paper de l'autoconeixement en el desenvolupament del talent,
I'impacte delsvalorsen |la presa de decisionsilaimportancia de lideratges conscients
capagos de construir cultures corporatives humanes sense renunciar als resultats.
Es va debatre com integrar I'etica des del disseny tecnologic, la importancia de
normatives com ISO 420011 27001, i el repte d'evitar una digitalitzacid acritica. Esvan
aportar exemples sobre com descentralitzar assajos clinics amb tecnologia, I'Us de
wearables per monitoratge medic i la utilitat del data mining per millorar decisions
cientifiques, tot subratllant la necessitat de criteri huma per validar resultats. També
es va destacar el valor de cultures empresarials basades en el propdsit, I'activisme

corporatiu i la coheréncia entre negoci, persones i impacte social.

Les conclusions van assenyalar que I'numanisme digital només sera possible
si la tecnologia s'entén com una eina i no com un fi. Cal reforcar el pensament
critic, educar en emocions i valors, promoure lideratges que fomentin confianca
i coherencia, i establir governs corporatius capagos de posar l'etica al centre de la
innovacio. En sintesi, la taula va defensar que el futur de la transformacié digital
depen de reforcar el que ens fa humans: 'autoconeixement, la responsabilitat, la
capacitat de discerniment i el compromis amb un progrés que posi les persones al

centre.
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La guerra silenciosa de les dades: el Lobby Global
Desmantella la Sobirania Digital Europea?

TAULA 32

La taula rodona La guerra silenciosa de les dades: el lobby global desmantella la
sobirania digital europea?, va comptar amb sis ponents i va obrir un debat sobre el
conflicte entre Europa i les grans plataformes tecnoldgiques en la lluita pel control
de les dades. La sessid va introduir la idea d'una “guerra silenciosa” marcada per
la dependéncia europea d'infraestructures estrangeres —xips, cloud, models d'lA i
Xarxes socials— i per la manca de consciéncia ciutadana sobre el valor de les seves
dades. Esvaremarcar que la sobirania digital implica capacitat de decisid, autonomia
tecnologica i proteccié de drets, perd que Europa encara esta lluny d'assolir aguest

objectiu malgrat el seu lideratge regulador.

La conversa va abordar questions com el poder del lobby tecnoldgic global, la
vulnerabilitat que genera la dependéncia d'infraestructures americanes i xineses,
i la necessitat de reforcar tant la industria europea del xip com els sistemes de
governanca de dades. Es van destacar els riscos de desinformacid, la falta d'educacio
digital, la docilitat amb queé els ciutadans cedeixen dades i la manca de control sobre
algoritmes que condicionen mobilitat, consum o informacié. També es van analitzar
els reptes per a les administracions publigues —fragmentacio, manca de talent, Us
de tecnologies no certificades— i es van valorar iniciatives com els espais europeus
de dades, la interoperabilitat en salut, la transparéncia algoritmica o projectes
de referencia a Catalunya. Les intervencions van insistir en la importancia d'una
ciutadania critica, d'una educacio digital obligatoria per a docents i d'un ecosistema

que combini industria, regulacio, recerca i col-laboracié publico-privada.

Gabriel Figueredo

Redactor politica, Onda Cero Les conclusions van destacar que recuperar sobirania digital requereix coordinacio
real, menysfragmentacidoimésinversid eninfraestructures propies, desdel hardware
fins al cloud. Cal un marc regulador amb capacitat d'execucio, més educacio digital,

Y ey B transparencia algoritmica i un ecosistema europeu competitiu. Els ponents van
' coincidir que Europa nomeés podra equilibrar el poder tecnoldgic global amb una
estratégia sostinguda basada en drets, innovacid responsable, talent i capacitat
industrial. En sintesi, la sobirania digital es construeix amb cohesio, criteri i tecnologia

propia al servei de les persones.

£

Carme Fabregas Raul Casado Ulises Cortés
Directora de I’ Area de Sistemes i Director de Negoci Al & Data, Coordinador de I'area d’lA al
Innovacié, ATM AYESA departament de ciencies de la
computacio del BSC

Xavier Puig Toni Rubio
Director d'Analitica i Dada, Director d'Innovacié,
CTTI Generalitat de Catalunya DesideDatum Data Company
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Descentralitzar el futur: projectes tractors i

TAU LA 33 sobirania digital als territoris

La taula rodona Ciberdefensa i resiliencia europea davant les amenaces digitals, va
comptar amb sis ponents i va abordar com Catalunya pot impulsar una sobirania
tecnologica real que arribi més enlla de I'area metropolitana. La sessio va posar
el focus en la necessitat d'evitar una Catalunya a dues velocitats i de garantir que
la tecnologia, el talent i la inversio es distribueixin de manera equilibrada. Es va
remarcar el paper emergent dels ecosistemes territorials —Lleida, Terres de I'Ebre,
Pirineu i Catalunya Sud—i el seu potencial per atraure projectes tecnologics, retenir
talent i generar noves oportunitats econdmiques si s'articulen politiques valentes i

coordinades.

La conversa va tractar questions com els avantatges diferencials dels territoris
(energiaiconnectivitatal Pirineu, capacitatindustrialales Terresde|'Ebre, ecosistema
TIC consolidat a Lleida, efervescéncia tecnologica a Tarragona) i la necessitat de
donar-los visibilitat. Es va insistir que les empreses busguen ecosistema, facilitats
i talent, i que aquests elements existeixen arreu del pais encara que sovint siguin
poc coneguts. Es van exposar reptes estructurals com la manca d'estudis i dades
territorials, la centralitzacid historica de decisions, la dificultat d’atraure inversid i la
necessitat d'una estratégia compartida entre administracions, clUsters i comunitats
locals. També es van presentar exemples de projectes tractors: I'estratégia d'’Arees
Digitals, la dinamitzacié del Cluster TIC Catalunya Sud, iniciatives del Lleida Hub TIC,
el laboratori 5G rural a Moéra la Nova o el futur CPD i el vessant digital del Pirineu

impulsat per Pirineu Tech.

Jordi Ortiz

DIRECTOR Foreign Direct Investment, ACCIO Les conclusions van subratllar que descentralitzar el futur tecnoldgic requereix
lideratges compartits, dades rigoroses, inversid sostinguda i un compromis real
amb l'equilibri territorial. Cal incentivar que les noves inversions estrangeres i els
projectes publics s'ubiquin més enlla de Barcelona, reforcar el talent local amb
FP, universitat i bootcamps, i assegurar infraestructures critiques —connectivitat,
energia, habitatge i serveis— que permetin viure i treballar des del territori. Els
ponents van coincidir que Catalunya disposa d'una oportunitat Unica per construir
un model descentralitzat, competitiu i cohesionat, sempre que territori, empresa i

Xavier Flores Sergi Novo Jesus Alvarez administracions actuin de manera coordinada i persistent. En sintesi, la sobirania
Coordinador de I'Estratégia de Gerent Cluster Manager, Alcalde, Ajuntament .. . N . .y L. . .
s sl G e Cluster TIC Catalunya Sud de Méra Ia Nova digital catalana només sera possible si s'impulsa des de tot\el pais i si els pr,OJectes

Catalunya tractors arrelen alla on generen més valor.

s

-

If

Josep Ramon Eduard Navarro
Director of Strategic Projects for Smart President, Pirineu Tech
Government, INETUM
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IA: Tsunami a les empreses, Revolucié del negoci
o simplement evolucié informatica?

TAULA 34

La taula rodona IA: tsunami a les empreses, revolucid del negoci o simplement
evolucid¢ informatica?, va comptar amb sis ponents i va explorar fins a quin punt la
intel-ligencia artificial esta redefinint 'activitat empresarial. La sessid va comencar
amb el debat sobre si la IA és un tsunami, una revolucid o una evolucid, coincidint
_ gue el moment actual és un canvi profund de paradigma que obliga a repensar
??JiIHANIA : processos, rols i formes de treball. Els participants van destacar que les empreses
NOLOGICA i es troben davant una oportunitat i una urgéencia: adoptar la |A amb criteri, amb
direccié estratégica i sense caure en l'error de pensar que és una solucié universal o
una moda passatgera.

 GRASTIC
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La conversa va abordar temes com la necessitat d'una governanca clara, la creacid
d'un comite o responsable d'lA i la importancia de gestionar I'adopcié de baix a dalt
sense caure en el caos. Es van discutir els riscos d'implantar IA sense estrategia,
la fragmentacio de solucions i la necessitat de disposar d'un full de ruta continu,
meétriques d'adopcid i politiques d’'Us. Els ponents van remarcar que el capital huma
és clau: la IA no només automatitza tasques, sind que allibera talent per dedicar-
lo a activitats de més valor. Es van exposar exemples reals d'automatitzacio, nous
serveis d'atencid al client, comunicacié agent-to-agent, optimitzacié de processos i
nous models de relacié entre empresa i client. També es va destacar el repte cultural,
la resisténcia al canvi i el risc que cada treballador utilitzi eines diferents sense
supervisio, aixi com el paper creixent —perd no absolut— del CIO com a habilitador.

Helena Torras Les conclusions van assenyalar que d'aqui a un any ja no hi haura excuses per no
Consellera independent e inversora. haver iniciat la transformacié amb IA. Les empreses hauran de justificar que han
fet, amb quin criteri i quin progrés han aconseguit. Els ponents van coincidir que
la IA generara temps i competitivitat, perd que caldra redefinir rols, processos i
responsabilitats per convertir aguest temps en valor real. També es va remarcar que
la clau és avancar amb cultura, formacio, col-laboracid i un lideratge clar que orienti
la tecnologia cap al servei a les persones. En sintesi, la taula va defensar que la IA no
és nomeés tecnologia: és una refundacié del model empresarial que exigeix accio,

— — — visid i una mentalitat oberta al canvi.
Oliver Pou Xavier Marti Albert Iruela

Innovation & Partnership Lead, Cofundador, Dear CEO & Co-Founder, Omnios
Futurae Intelligence

TRANSFORMACION
TECNOLOGICA

Cristian Canton Albert Rodriguez B UNIVERSITARIA
Associate Director, BSC Al & Data - Business Manager,
MasOrange
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TAULA 35

Mari Carmen Fernandez
Executive Management Boards, Advisor

Oscar Valero
Strategy Director, YouPlanet

David Tomas Alba Roig
Co-fundador, Cyberclick Chief Client Officer, Adsmurai

Laura Barranco

Digital and Al Director, PLAIN
CONCEPTS

Eduard Blasi
Digital & Data Privacy Lawyer

IA i creativitat porten el Marketing a un altre nivell

La taula rodona |Ai creativitat porten el marqueting a un altre nivell, va comptaramb
sis ponents iva analitzar com la intel-ligéncia artificial esta redefinint el marqueting,
la creacid de continguts i el model de negoci de les empreses digitals. La sessio
va situar el debat en un context de transformacié accelerada, on plataformes,
models de negoci i competencies professionals evolucionen simultaniament. Els
participants van destacar que la |IA ha esdevingut un factor estructural tant en
marqgueting, vendes i atencio al client com en la gestid interna de les empreses,

impulsant una nova hibridacié entre creativitat, dades i tecnologia.

Laconversavaabordartemescom I'expansié internacional de lesempreses catalanes
del sector, I'impacte de la competéncia global i la necessitat de mantenir models
basats en confianca, seguretat de les dades i col-laboracié amb grans plataformes
digitals. Es va analitzar el canvi en I'adopcid de la IA dins les organitzacions, el pas
de rols operatius a rols més estrategics i I'Us creixent d’'agents d'lA per automatitzar
tasquesiaccelerar |la presa de decisions. També es van discutir els reptes reguladors,
la gestid del risc, la creacidé de contingut sintetic, el futur de les audiencies i la
possible convergéencia entre models social media, IA generativa i noves formes de
prescripcid. Els ponents van coincidir que les marques hauran d'aprofitar aguestes
eines per aprofundir en el coneixement de les comunitats, generar experiéncies

més rellevants i revisar continuament els seus models d'operacid.

Les conclusions van assenyalar que el marqueting del futur sera més tecnoldgic,
perd també més huma, amb empreses que hauran de combinar innovacié constant,
governanca clara i capacitat d'adaptacié rapida. Caldra invertir en talent, revisar
processos cada pocs mesos, garantir I'ds eticde la lAi mantenir una estrategia flexible
davant un ecosistema de plataformes que canvia de manera radical. Els ponents
van coincidir que Catalunya pot jugar un paper rellevant si consolida empreses
amb visié global, dades ben governades i una cultura basada en la transparencia,
la creativitat i el servei a les persones. En sintesi, la IA no només transforma el
marqueting: redefineix el negoci i obre un nou escenari d'oportunitats per a tots els

actors del sector.
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CONFERENCIA IVAN RODERO

La segona jornada de |la Diada TIC 2025 va comptar amb una de les ponéncies Lligant aguesta dimensid tecnoldgica amb la politica industrial europea, Rodero
més esperades: la conferéncia d'lvan Rodero, Chief Innovation Officer d'Openchip, va subratllar la importancia del Chips Act, dels esforcos per recuperar capacitat de
que va aprofundir en el paper estratégic de la sobirania digital europea i el rol clau fabricacié de semiconductors i de la definicidé de criteris clars per mesurar el grau de
del maquinari en la nova era de la intel-ligéncia artificial. sobirania d'una solucio cloud o d’lA. No n’hi ha prou, va dir,amb preguntar pel preu o pel
rendiment: cal preguntar-se també com es gestiona l'energia, quines dependeéncies hi
Rodero va situar la seva intervencio en el context de les grans disrupcions que ha de tercers paisos i quins mecanismes de control i transparéncia s'ofereixen al client
afecten tots els sectors —salut, energia, mobilitat, finances, robotica— i va final.
remarcar com la combinacié d'lA i dades ha generat una explosié de demanda
de capacitat de calcul sense precedents. Si abans confiavem en la Llei de Moore Un dels moments més destacats de la conferencia va ser quan va situar el talent
i en microprocessadors cada cop més potents, ara, va advertir, “aixd ja no és com a peca clau —i sovint oblidada— de la sobirania tecnologica. Va explicar com
suficient™ els limits fisics del silici, I'aparicié dels grans models d'lA i, especialment, Openchip ha aconseguit repatriar professionals que treballaven a grans corporacions
dels sistemes basats en multiples agents especialitzats multipliquen per cent globals i com I'empresa ha creat 'Openchip Academy per formar noves generacions
les necessitats de computacio i ens obliguen a repensar completament la d’'especialistes en xips, sistemes i IA, en collaboracié amb universitats com la UPC,
infraestructura. 'Autdnoma o centres d'altres territoris de I'Estat. Programes d'internship, doctorats
industrials i microcredencials especifigues esdevenen, en aguest marc, eines concretes
En agquest escenari, va introduir el que va anomenar les “tres esses” per transformar vocacions en capacitat real.
imprescindibles per al futur digital: escalabilitat, sostenibilitat i seguretat.
Escalabilitat, perqué les solucions han de ser valides tant per a grans centres En el torn de preguntes, Rodero va entrar també en els dilemes étics associats a la |A,
de dades com per a verticals com l'automocio, la salut o les telecomunicacions. des dels vehicles autonoms fins a la gestio intel-ligent de xarxes eléctriques o decisions
Sostenibilitat, perqué el consum eléctric associat a la |IA pot arribar, sense control, financeres automatitzades. Va insistir que aguestes guestions no es poden resoldre
a percentatges del consum mundial que senzillament no ens podem permetre. nomeés des de I'enginyeria: requereixen la implicacid de les ciéncies socials, de comités
| seguretat, entesa com la capacitat de garantir la integritat i la tracabilitat de les eticsid'un debat col-lectiu sobre quins riscos volem assumir i quins limits volem imposar.
dades, saber quin model s'executa sobre quines dades i evitar portes del darrere
en tota la cadena, des del xip fins a l'aplicacié. La conferéncia va tancar amb un missatge clarament alineat amb I'esperit de la Diada
TIC: Europa —i Catalunya, en particular— tenen els actius de recerca, d'ecosistema
A partir d’'aqui, Rodero va defensar que la sobirania digital no es pot limitar al digital i de talent per jugar un paper protagonista en la nova infraestructura d'lA, pero
software ni a la ubicacio dels data centers: cal controlar la pila completa, des del calen decisions valentes i inversions sostingudes per no quedar relegats a simples
disseny del silici fins als sistemes operatius d'lA. Openchip aposta per aquesta consumidors de tecnologia aliena. Openchip vol ser un d’'aquests pilars industrials, i la
Visio integral amb xips basats en arquitectura oberta RISC-V, dissenyats des Diada TIC es confirma, un cop més, com l'espai on aguestes estratégies es posen en
d’'Europa, combinant-los en “chiplets” i sistemes a mida que funcionen com un joc comu, es contrasten i es projecten cap al futur.

de peces de Lego per adaptar-se a cada cas d'Us. Per sobre d'agquest maquinari, la
companyia desenvolupa el seu propi SDK i un “Al OS” que permet que diferents
sectors —supercomputacio, cloud, automocio, salut— interactuin amb la
infraestructura de manera segura i eficient.

NEARBY

COMPUTING

Orquestracié de I'Edge al Cloud, impulsant
un ecosistema on les organitzacions
.. | " digitalitzenles'Seves operacions
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Co-Lead i Coordinador de la ITU
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Ivan Monforte

del GIGA, Barcelona
Tech Center

Karina Gibert

Experta en IAifundadora
de Top Secret Rosies

Manel Sanroma
Vocal, TINET
CIUTADANIA
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ENTITATS TIC

La presentacié d'Entitats TIC va mostrar tres iniciatives que connecten tecnologia,
comunitat i talent.

Ivan Monforte va explicar GIGA, el projecte d'UNICEF i la UIT que vol portar
internet a totes les escoles del moén. Mitjancant mapes basats en IA, planificacio
de desplegaments i accés a finangament internacional, el programa ja esta
transformant paisos com Hondures o Ruanda. Monforte va subratllar que bona
part d'aquesta tecnologia es desenvolupa des de Barcelona i va convidar el sector

a implicar-s'hi.

Després, Manel Sanroma va presentar Tinet Ciutadania, I'evolucié de la historica
xarxa Tinet. Lobjectiu: crear una fundacid i un comite civic d'intel-ligencia artificial
que permeti que la ciutadania tingui veu en la governanca tecnologica. Una aposta

per reforcar comunitats digitals i abordar la IA des d'una escala local.

Finalment, Karina Gibert va exposar els programes Top Secret Rosies i Tafemtic,
centrats a reduir I'escletxa de génere en el sector TIC. Les iniciatives formen dones
en |IA amb perspectiva de genere, connecten participants amb role models i
faciliten la seva entrada al mercat laboral. Gibert va destacar I'impacte aconseguit i

la necessitat de consolidar-ne el financament.

Tresvisions que, des de perspectives diferents, recorden que la sobirania tecnologica
també es construeix amb inclusié, comunitat i talent.
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SORTEIG PANERA CLOENDA INSTITUCIONAL

GRAUSTIC, com a mostra de reconeixement i agraiment envers tots els assistents,
va organitzar un sorteig exclusiu. En aquest sorteig, dues paneres de fruita van ser
els premis en joc. Aquestes paneres, carregades de productes selectes i de qualitat,
representen I'excel-lencia i I'esperit de distincié de GRAUSTIC.

A través d'agquest acte, GRAUSTIC vol expressar el seu compromis amb la seva
comunitat i la seva voluntat de retribuir el suport constant i la confianca dels seus
seguidors i clients.

Silvia Céppulo

Periodista i doctora en comunicacié

¢

Josep Ramon Ferrer Jordi Valls
President, GRAUSTIC Tinent d'alcaldia d’Economia, Habitatge, Hisenda
i Turisme, Ajuntament de Barcelona

Albert Tort Josep Rull

Secretari de Telecomunicacions President, Mesa Parlament
i Transformacié Digital, de Catalunya
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JORDI VALLS

Tinent d'Alcaldia de I'Ajuntament de Barcelona

Tecnologia amb valors: el repte europeu i 'oportunitat de
Barcelona

La historia del progrés huma és, en bona part, la historia de la ciéncia i de la
tecnologia. Perd aquest progrés no és automatic ni inevitable: depéen de com
utilitzem la tecnologia i, sobretot, dels valors que la guien. Sense agquesta bruixola
social i democratica, fins i tot els avencos més prometedors poden convertir-se en
riscos per al conjunt de la ciutadania.

Avui, en ple segle XXI, vivim un moment d'’enorme concentracio de poder tecnologic.
Google controla el 90% de les cerques web; Microsoft, més del 70% del software
utilitzat al mon; i les grans tecnologiques nord-americanes tenen una capitalitzacio
borsaria combinada que multiplica per deu el PIB d’'Espanya. Si Nvidia fos un pais,
seria la tercera economia mundial. La dependéncia de sistemes i plataformes
privades pot substituir el control democratic per [dgiques opaques i corporatives.
Davant aquest escenari, Europa té l'obligacio i I'oportunitat d'impulsar un model
propi: obert, social, democratic i centrat en les persones. | Catalunya i Barcelona hi
poden jugar un paper destacat.

La tecnologia és decisiva avui per tres grans motius. El primer, geoestrategic:
Europa necessita liderar la innovacio si vol ser rellevant en un moén en transformacio
accelerada. El segon, economic: el coneixement és el nou motor del creixementi la
competitivitat. | el tercer, social: només amb innovacié podrem millorar els serveis
publics, fer-los més personalitzats, accessibles i eficients, i garantir més benestar
col-lectiu.

Barcelona disposa d'actius cientifics i tecnoldgics que la situen en una posicio
privilegiada: el Barcelona Supercomputing Center, el PRBB, el Sincrotré Alba,
I'Institut Fraunhofer, el BIST o la futura Ciutadella del Coneixement en sén exemples.
Ciutadania, recerca i innovacidé es troben en una ciutat que ja és consideracid
global en matéria tecnoldgica, no només com a seu d'esdeveniments, sind com a
generadora i productora de tecnologia.

Diada GRAUSTIC 2025

Els districtes tecnologics com el 22@, les estratégies municipals en intel-ligéncia
artificial, el Pla Estrategic de Ciencia i Innovacid, el pla Barcelona Impulsa o la nova
Ordenanca per facilitar espais d'experimentacio urbana i proves pilot a Barcelona son
exemple del compromis per situar la innovacié com a motor economic i al servei del
bé comu. Perqueé la veritable intel-ligéncia d'una ciutat no es mesura en megabytes

Nni sensors, sind en el benestar compartit.

La Diada de les TIC que organitza GrausTIC és l'expressid més clara d'aquest
compromis: un espai on tecnologia, valors i pais es donen la ma per imaginar un
futur millor.

Per aixd, el reconeixement a les persones premiades és tan significatiu: sén
professionals que demostren que és possible fer tecnologia amb propodsit, amb sentit
i amb vocacio de servei public. I, en aquest cami, Barcelona i GrausTIC hi tenen —i hi

tindran— molt a dir.
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JOSEP RULL

President del Parlament de Catalunya

Liderar la sobirania tecnologica amb visié humana

La Diada de les TIC a Catalunya-GrausTIC és una molt bona oportunitat per
reflexionar sobre els grans reptes que marcaran el futur tecnologic del pais. En un
context global accelerat i competitiu, Catalunya té l'opcid de limitar-se a observar
els canvis, o bé esdevenir un actor de referéncia. El que sera decisori sera l'actitud, el
talent i la capacitat de construir un ecosistema solid que ens permeti no ser simples
espectadors del que esta passant i del que passara, sind ser-ne protagonistes de
primer nivell.

En les darreres décades, el canvi disruptiu derivat de l'erupcié de les tecnologies
de la informacid i la comunicacio ha estat extraordinari. Catalunya, pero, ha sabut
llegir el moment, identificar les palanques que mouen el mdn i situar-s’hi amb
un ecosistema fort, connectat i dinamic que li dona eines per a ser protagonista i
liderar en aquest ambit. La Diada Graustic n'és una expressio clara: una celebracid
del talent, del coneixement compartit i de la maduresa del sector al pais.

Aqguest repte pren encara més rellevancia en l'actual context europeu i mundial.
El darrer informe Draghi sobre la competitivitat d'Europa assenyala que el sector
digital és avui el principal motor del creixement de la productivitat, perdo també
alerta de la necessitat urgent de reduir la bretxa d'innovacié amb els nostres grans
competidors globals: els Estats Units i la Xina, que avancen amb determinacio i
ambicio de lideratge davant una Europa severament debilitada.

En aquest escenari, el concepte de sobirania tecnoldgica esdevé central. No parlem
només de sobirania tecnologica o digital, sind d’'una sobirania amb visié humana,
profundament ética, amb valors i compromesa amb les llibertats i els drets
fonamentals. Aqui rau el valor diferencial que poden aportar Catalunya i Europa,
especialment en 'ambit de la intel-ligéncia artificial: una |A al servei de les persones,
amb valors, transparencia, i respecte ha de ser el segell inequivocament europeu.
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Catalunya disposa d'una capacitat indiscutible per generar i atreure talent i compta
amb un ecosistema tecnoldgic potent, perd el que realment ens diferencia és l'altissim
sentit de responsabilitat col-lectiva, la conviccid que el progrés tecnologic ha d’anar de
la ma de la defensa de la democracia, les llibertats i la dignitat humana. La intel-ligencia
artificial pot contribuir a millorar la vida de les persones, perdo també pot erosionar les

bases mateixes de la humanitat i de la democracia si se'n fa un mal Us.

Aqguest és el dilema que tenim al davant.

Aquii, el paper de GrausTIC és essencial. La vostra visio estratégica, la capacitat de pensar
en gran, d'aturar-se a reflexionar i d'imaginar el futur sén imprescindibles. Catalunya
necessita pensament critic, mirada llarga i grans acords de pais en els elements
estructurals, més enlla dels cicles politics. A Catalunya volem decidir i volem liderar
una sobirania tecnologica, digital i ética al servei de la humanitat. Vosaltres teniu a les
vostres mans un poder extraordinari. El que genera tranquil-litat i orgull com a nacio és
saber que hi sou vosaltres i que Catalunya lidera.

VINE AL
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ALBERT TORT

Secretari de Telecomunicacions i Transformacioé Digital,
Generalitat de Catalunya

La sobirania tecnoldgica és un dels grans reptes de pais que tenim al davant.
Un repte que no és només tecnologic, sind profundament social, econdmic i
democratic, i que ens interpel-la tant a les administracions, com al sectoriala
societat en el seu conjunt.

Vivim un moment de canvi accelerat, marcat per tensions geopolitiques i per una
preséncia cada vegada més determinant de la tecnologia en tots els ambits de |la
nostra vida quotidiana.

En aquest context, ja no podem separar tecnologia i societat ni pensar la
transformacio digital al marge del model de pais que volem construir. Per aixo
defenso una visié de la sobirania tecnologica basada en la intel-ligéncia col-lectiva:
la suma del talent, el coneixement i la intel-ligéncia humana amb el potencial de la
intel-ligencia artificial, sempre posada al servei de les persones.

Aquesta intel-ligéncia col-lectiva és la que es fa visible en espais com la Diada

de les TIC, on conflueixen administracions, empreses, professionals i entitats. Es
aguesta suma la que ens permet avancar cap a una tecnologia amb proposit,
capac de reforgar els serveis publics, generar valor social i economic, i contribuir
a una societat més justa i resilient. La sobirania tecnoldgica no és, per tant, un
exercici d'aillament, siné un equilibri entre cooperacid, col-laboracid i reducciod de
dependéncies estratéegiques.

En aquest marc, la gestio dels riscos esdeveé un element central.

La capacitat de disposar d'un ecosistema fort i amb talent, de governar
adequadament els actius digitals, d'exercir un lideratge transformador i de
desplegar una estrategia clara de pais son factors clau per avancar cap a una
major autonomia digital. A tot aixo s’hi afegeix la importancia de disposar
d’'infraestructures digitals robustes, que garanteixin connectivitat, capacitat de
processament i seguretat en un entorn cada vegada més complex.

La transformacio digital només té sentit si es fa amb proposit i amb anima. Només
des d'una visié compartida, basada en la col-laboracié i en la intel-ligencia col-lectiva,
podrem fer de la tecnologia una veritable oportunitat de progrés per al conjunt del

pais.

Mirant endavant, el repte que tenim com a pais no és menor, perd tampoc partim de
zero. Disposem de talent, d'un ecosistema compromes i d'una clara voluntat col-lectiva
de posar la tecnologia al servei del bé comu. Espais com la Diada de les TIC demostren
gue som capagos de generar complicitats, de compartir visio i de construir respostes
conjuntes davant dels grans desafiaments del nostre temps. Aquesta capacitat de

treballar plegats és, sens dubte, una de les nostres principals fortaleses.

Per aix0, avancar cap a una sobirania tecnoldgica real vol dir continuar apostant per
una transformacié digital amb proposit, que no perdi mai de vista les persones ni el
model de societat que volem. Una transformacié amb anima, basada en la confianca,
la col-laboracio i la intel-ligéncia col-lectiva, que ens permeti convertir la tecnologia en

una palanca de progrés, cohesio i futur compartit per a Catalunya.

Monit=Vi-loT

Next Generation of loT Sensors for Monitoring
Human Exposure to Electromagnetic Fields

Make the invisible visible by
turning electromagnetic
exposure into measurable
data and minimize
unnecessary public concern.
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RESUM DE LA DIADA

La Diada deles TIC a Catalunya 2025 va reunir durant dos dies més de 1.000 professionals, institucions,
empreses i centres de recerca en un espai de debat dedicat enguany a la sobirania tecnologica.
El programa, estructurat en 35 taules tematiques i diverses conferéncies, va abordar els principals
reptes que afronta Catalunyai Europa en un context marcat per I'impacte accelerat de la intel-ligéncia
artificial, la necessitat de capacitat propia en infraestructures digitals i el paper estrategic de la
tecnologia en el desenvolupament social, economic i territorial.

La jornada inaugural va comptar amb la benvinguda de GRAUSTIC i de la Delegacid Territorial del
Govern a Barcelona, seguida d'una conferéncia d’lgnasi Belda, director de I'Agéencia Espanyola de
Supervisid de la lA, i d'una conversa institucional entre Albert Tort i Emili Rubié. Aquest primer bloc va
situar el marc general de la Diada: Europa es troba en un moment determinant per definir un model
tecnologic propi basat en drets, valors i capacitat industrial. El debat va continuar al llarg del mati
amb taules dedicades a industria 4.0, inclusio i lideratge femeni en la |A, administracié intel-ligent i

periodisme en temyps d'algoritmes.

A mig mati, entraren en escena blocs centrats en els fabricants tecnologics, el futur de I'educacié
en l'era digital, el cloud sobira i la indUstria del videojoc. Les intervencions van evidenciar una idea
recurrent: la sobirania tecnoldgica no només depén de la infraestructura, sind també del talent,
la formacio i la capacitat d'integrar la tecnologia en ambits tan diversos com la cultura, la salut, la

mobilitat o els serveis publics.

El final del primer dia va estar dedicat a I'Espai Cultura i TIC, un dialeg entre creadors, divulgadors i
autors que van reflexionar sobre el paper transformador de la tecnologia en la cultura contemporania.
Aquest espai va aportar una mirada humanista i critica, subratllant la necessitat d'entendre la
innovacié no només en clau economica, sind també social i cultural.

El segon dia es va iniciar amb la benvinguda institucional i una entrevista personal al director
del Barcelona Supercomputing Center, Mateo Valero, que va aportar una visié de futur sobre la
computacio avancada i el seu impacte en la recerca i la indUstria europea. A continuacio, van tenir
lloc les taules dedicades a temes estratégics com la governanga de les dades a Europa, I'espai com a
nova frontera de sobirania, el futur del treball davant la IA, la descentralitzacié del desenvolupament
digital al territori, els projectes tractors i els nous models de negoci impulsats per la intel-ligencia

artificial.
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Una conferéncia d'lvan Rodero, Chief Innovation Officer d'Openchip, va obrir I'dltim tram de la Diada,
seguida del lliurament dels Premis d'Innovaci¢ Digital de Catalunya, que reconeixen persones i
iniciatives destacades del sector. Posteriorment, la presentacio de les Entitats TIC va donar visibilitat
a projectes d'impacte local i global, com la iniciativa de Nacions Unides per portar connectivitat a
escoles d'arreu del mén o els programes per reduir la bretxa digital de génere.

La cloenda institucional, amb la participaci® de representants de GRAUSTIC, 'Ajuntament de
Barcelona, la Generalitat i el Parlament, va remarcar el compromis de les institucions catalanes amb
un model tecnologic basat en la col-laboracid, I'arrelament territorial i la generacié d'oportunitats per
a tota la ciutadania. La Diada 2025 es consolida aixi com un punt de trobada estrategic per impulsar

un debat rigorés i plural sobre el futur digital de Catalunya i d’'Europa.

La sobirania digital necessita
una ancora de certesa

L'ecosistema es mou amb la velocitat de la IA. Pero la confianca
no és un algoritme.
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