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Els darrers cinc anys estan sent
per a la UE una constant interroga-
ció sobre quin paper vol tenir en el
futur digital, en el qual, de fet, ja
som immersos. Amb les qualitats
d’una economia protagonista en el
concert global que competeix de tu
a tu amb la Xina o els EUA? O que,
com a actor secundari, se sotmet
als designis dels gegants tecnolò-
gics, ja siguin nord-americans o
asiàtics? L’afany d’unió i resilièn-
cia dels socis comunitaris no serà
pas menor en aquests temps d’in-
certesa si volen garantir que tin-
dran plena autonomia i indepen-
dència sobre dades, programari i
maquinari, infraestructura de tele-
comunicacions i emmagatzematge
al núvol.

Com va exposar fa poc Joan Ra-
mon Ferrer, president de Graus-
TIC, associació que representa
l’ecosistema digital català i que or-
ganitza la Diada de les TIC, que en-
guany ha reflexionat sobre la sobi-
rania digital del Vell Continent,

“Europa ha de decidir si vol seguir
sent usuari de tecnologia o recupe-
rar la capacitat de fabricar, com-
petir i protegir un model de socie-
tat.” Des de la seva posició, no s’es-
tà de dir: “Aquí hem de trobar en-
cara el camí, què fem amb la IA,
amb la supercomputació, la quàn-
tica i el núvol sobirà.” Si volem pe-
sar els esforços europeus per esde-
venir un gran competidor tecnolò-
gic, dades recents no són gaire en-
coratjadores: un recent informe
del grup de reflexió EuropeG reve-
la que la UE inverteix un 35% me-
nys en innovació que els EUA, co-
sa que l’enfonsa en “una bretxa
tecnològica persistent.” EuropeG
es fa creus que la UE concentri la
inversió en tecnologia punta en
sectors madurs, com ara l’automo-
ció i la maquinària industrial,
mentre que els EUA i la Xina
s’apliquen a destinar recursos fi-
nancers a IA, biotecnologia i semi-
conductors, tecnologies indiscuti-
blement emergents. En vista d’ai-
xò, EuropeG proposa duplicar el
pressupost del programa marc
d’R+D fins a 200.000 milions d’eu-
ros i crear una agència europea

per dirigir intel·ligentment les in-
versions.

Una agència que hauria de ser-
vir per donar un tomb a dades tan
estremidors com ara que, de les
147 empreses unicorn que es van
crear entre els anys 2008 i 2021,
40 han acabat fincant-se als EUA,
economia que atreu el 52% del fi-
nançament del capital risc del
món, mentre que el 40% va a la Xi-
na i només un escadusser 5% ro-
man al nostre continent. Però no
s’hi val a deixar-se vèncer pel der-
rotisme, ja que, com ha pogut de-
tectar Ferrer, “en aquest segon se-
mestre de l’any, hem vist brots
verds, amb anuncis com ara el de
Comissió Europea de mobilitzar
200.000 milions d’euros per a la
IA, i també una pluja de milions a
Catalunya, amb el pla de la Gene-
ralitat”.

Sense xips no hi ha paradís
Una de les grans partides en aques-
ta competició global per l’hegemo-
nia digital s’ha de dirimir al voltant
del xip. Mateo Valero, director del
Centre de Supercomputació de
Barcelona (BSC, per les sigles en

anglès) demana que Europa sumi
voluntats veritablement si vol es-
tar a l’altura no ja d’estats, sinó
d’empreses: la UE promet una par-
tida de 30.000 milions d’euros per
aixecar gigafactories d’IA, però és
que només OpenAI, firma dels
EUA, ha anunciat, no fa pas gaire,
que mobilitzarà 500.000 milions
de dòlars els pròxims quatre anys
per desenvolupar infraestructures
d’IA als EUA. “El problema que te-
nim és que Europa no és Europa,
és un conjunt d’estats en què ca-
dascú va per lliure. Si volem fer
xips competitius, els podem fer,
però cal una voluntat clara, de sa-
ber cap on anem, quins recursos hi
posem i qui ho fa, com va passar en
els projectes Airbus o Galileo.”

Valero adverteix que sense els
xips, que són a tot arreu i han esde-
vingut “una veritable ànima tecno-
lògica de la societat”, la UE “no va
enlloc i sempre dependrà d’algú:
cal pensar que totes les empreses
europees de cotxes poden anar-
se’n en orris si un proveïdor dels
EUA no els permet accedir als
xips”. Per ell, “el problema geopolí-
tic més gran que hi ha al món és el
domini dels xips que executen efi-
cientment els algoritmes de la IA”.
Perquè si, com diu, “a Europa som
bons en aplicacions, en l’ús dels su-
percomputadors, el fet és que no
n’hi ha cap d’europeu que s’hagi fa-
bricat a Europa”. Potser per això la
institució que dirigeix té ara 200
persones dissenyant xips de darre-
ra generació, de 3 nanòmetres, que
aviat podran ser d’1,8, en un pro-
jecte europeu que mobilitza 260
milions d’euros i que, per cert, va
patir el veto d’Alemanya durant
dos anys. L’obsessió de Valero,
compartida per molts, és que Euro-

Europa ha de decidir si vol ser
un líder o un secundari digital
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a En telecomunicacions, Europa s’haurà de
plantejar la integració entre diverses
companyies que operen a cada estat

Jordi
Garriga Riu

a Per assolir la sobirania digital, la UE
haurà de fer esforços extra en el disseny i la
fabricació de xips
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pa ha de fer xips si no vol veure
qüestionada la seva sobirania.
En aquest sentit, moltes veus han
animat grans empreses catalanes
del sector, com podrien ser Open-
chip i Ideades, a emprendre projec-
tes de fusió per obtenir un gran
campió que pogués dotar de xips
de la darrera generació gigafacto-
ries europees.

La llei europea de xips (Europe-
na Chips Act) s’havia posat com a
objectiu que, per al 2030, la UE as-
solís el 20% de la producció mun-
dial de xips, objectiu que, com ex-
plica Miquel Sàmper, conseller
d’Empresa i Treball, “ara ja s’ha
vist que és inassolible, amb una ca-
pacitat productiva dels EUA, la Xi-
na i Taiwan que ho fa impossible”.
Ara que Catalunya assumeix la ca-
pitalitat de l’ESRA, aliança euro-
pea de regions de semiconductors i
xips, Sàmper estima que “tenim
l’oportunitat de dirigir la política
europea per fer una nova llei amb
la pretensió que Europa pugui aspi-
rar a aquesta quota del mercat del
xip”. A més, “a Catalunya tenim
una capacitat de prototipatge i dis-
seny molt important, però cal fer
passes per anar més enllà, per fa-
bricar, a través d’eines com ara la
nova infraestructura InnoFAB”.
“No estem parlant de foneries, que
costen 20.000 milions d’euros i que
no tenim capacitat de construir, si-
nó de minifoneries.” És clar que,
com diu Andreu Vilamitjana, direc-
tor general de Cisco a l’Estat espa-
nyol i Portugal, “està molt bé dir

que els xips són el paradís, però cal
tenir en compte que les coses no es
fan d’avui per demà”: “Si parlem de
xips, es triga cinc, deu anys a des-
envolupar una tecnologia, i sobre-
tot a tenir les persones que poden
desenvolupar-la.” A més, “hi ha
massa estàndards a tot Europa, es-
tatals, regionals... i el fabricant es
veu obligat amb molts esquemes,
una cosa molt complicada. N’hi ha
d’haver només un”.

Per construir la sobirania digital
cal una matriu, i aquesta la confi-
guren infraestructures de 5G i 6G.
En aquest àmbit, a parer de Gonçal
Bonhomme, president de l’associa-
ció Telecos.cat, “si fa un any, tot se-
guint la petja de l’informe d’Enrico
Letta, tothom coincidia que calia
anar cap a un mercat integrat de
les telecomunicacions, ara veiem
que no s’ha fet res i en el sector dels
operadors vivim una situació de
desordre, perquè les operadores
han anat fent enginyeria financera
pel seu compte, tot venent actius
als fons d’inversió”. Una estratègia
que, com explica, s’ha desplegat de
manera creuada, és a dir, dos ope-
radors s’alien i venen fibra a un ter-
cer, per exemple.

A Jordi Alvinyà, conseller dele-
gat de Catalunya Telecom, la seva
bola de vidre li diu que “el mapa de
les operadores a Europa canviarà
radicalment”: “Jo crec que desapa-

reixeran les operadores líders esta-
tals i en quedaran tres o quatre
d’europees, que és el que necessita
la UE per poder competir amb els
EUA i Xina.” En aquesta previsió,
els grans jugadors que restarien se-
rien la gegantina Deutsche Tele-
com, France Telecom Orange i pot-
ser Telefónica, que aviat podria
comprar Vodafone.

Amb el benentès que els opera-
dors mitjans espanyols acabaran
sent integrats pels grans, Alvinyà
pensa que pot quedar mercat per
als operadors locals: “Podem sobre-
viure prestant serveis de proximi-
tat al client, però fent bé les coses, i
això vol dir que Catalunya no pot
tenir 96 operadors. No té sentit.”
Catalunya Telecom, amb altres pe-
tites operadores, ha muntat una
agrupació d’interès econòmic per
integrar petits operadors i així
“ajudar a tenir una certa sobirania
de telecomunicacions a Catalu-
nya”.

Guerra de preus
Jordi Cervera, director comercial
de Cellnex Espanya i CEO de la
Xarxa Oberta de Catalunya, també
creu que és millor que restin no-
més tres operadors potents, amb
capacitat d’inversió. Cervera ob-
serva que ara tenim una guerra
“total i brutal” per preus en què “la
qualitat és difícil de mesurar” i que
ens ha dut a un mercat molt inten-
siu en capital i en què cal esmerçar
molts diners en tecnologia, torres,
equips, centres de processament
de dades, fibra... “I el capital és el
que és. Si redueixes els ingressos
mitjans per usuari, no tens capaci-
tat d’inversió.” És per això que,
com diu, “les operadores van co-
mençar a vendre infraestructures,
com ara torres, centres de proces-

sament de dades i fibra, primer a
empreses tipus Cellnex, que volien
ser actors rellevants”. “Però això et
porta a ser atractiu per als fons
d’inversió, que hi veuen un gran
negoci, en un sector feble, que ne-
cessita finançar-se constantment i
que, en canvi, és estable, perquè la
gent sempre necessitarà mòbils o
internet.” Per revertir aquesta si-
tuació, “necessitem un procés de
consolidació per obtenir aquests
operadors més forts i que creixi
l’ingrés mitjà que genera cada
usuari, i també cal una legislació
harmonitzada a la UE que faciliti
aquest procés de consolidació”.
En la seva visió prospectiva, per-
què s’iniciï aquest procés de conso-
lidació cal que Deutsche Telekom
faci una passa endavant i arrosse-
gui els altres. Però, és clar, estem
parlant d’una empresa que es tro-
ba en una posició prou còmoda,
atès que també opera als EUA prou
satisfactòriament, ja que hi asso-
leix ingressos mitjans per usuari
de 40 dòlars, quan a Europa s’asso-
leixen 17 euros. En aquestes cir-
cumstàncies, no serà senzill empè-
nyer els accionistes de Deutsche a
liderar a la UE aquesta tan delera-
da integració.

Jordi Alvinyà, que va ser secre-
tari general de Telecomunicacions
de la Generalitat, creu que el pecat
original de la UE va ser promoure
una liberalització total de les xar-
xes de telecomunicacions. “Vaig te-
nir ocasió de conèixer Martin Ban-
gemann, que va ser comissari euro-
peu d’Indústria de la UE en els no-
ranta, i li vaig dir que s’havien equi-
vocat liberalitzant les xarxes per-
què hi hagi competència entre và-
ries, ja que això no passa en sectors
com ara el ferroviari, les autopis-
tes, el gas, l’aigua... Així doncs,

s’han invertit milers de milions
d’euros a Europa per replicar el
mateix traçat en fibra i torres, i ara
cal concentrar.”

I així ens trobem que en ciutats
europees, com ara Barcelona, “en
alguns trams pots trobar fins a qua-
tre xarxes de connexió de fibra òp-
tica que arriba fins a la llar de
l’usuari, amb un 10% d’ocupació ca-
dascuna, quan si una xarxa no obté
un 60% d’ocupació és impossible
amortitzar-la”, diu Gonçal Bon-
homme. Bonhomme considera que
l’aparició dels fons d’inversió ha es-
tat perquè “han hagut de fer una
funció ecològica”: “En una circums-
tància en què, per mala regulació,
el mercat no ha funcionat, han acu-
dit a aprofitar-se d’una bona opor-
tunitat de negoci i han posat diners
que han servit perquè més d’una
empresa no fes fallida. Han permès
que poguessin prosseguir opera-
cions industrials, però és clar que el
seu paper s’ha de regular.”

Els fons d’inversió, un risc
La directora general d’Infraestruc-
tures Digitals de la Generalitat,
Cristina Campillo, sí que creu que
hi ha “un risc evident darrere dels
fons d’inversió”: “Entren i surten
del capital d’una empresa, tot cer-
cant rendiments. Si això s’esdevé
en un termini curt, és un proble-
ma, ja que si les decisions que es
prenen a l’empresa es basen en
aquest curtterminisme per assolir
guanys en tres o quatre anys i en
calen més per recuperar les inver-
sions, és obvi que no s’hi invertirà
prou.” En la seva opinió, en el marc
de la UE, però també dels estats,
“caldria que hi hagués un marc re-
gulador per protegir sectors estra-
tègics de determinades accions
dels fons d’inversió, més enllà que

La UE davant el
“trilema”
Com planteja en el
darrer estudi Euro-
peG, la UE s’enfronta a
un “trilema”, amb tres
escenaris com a op-
cions: un mercat regu-
lat, en què predomi-
nen la regulació i la
competència, el mo-
del tradicional de la
UE; un mercat concer-
tat, amb predomini de
la regulació i la política
industrial, que s’acos-
ta al model dels EUA, i
un mercat dirigit, amb
predomini de la com-
petència i la política in-
dustrial, que seria el
que aplica la Xina. Els
informes d’Enrico Let-
ta i Mario Draghi de-
manarien que la UE
anés cap a un model
que es trobaria entre
el mercat dirigit i el
concertat. Tot plegat
ve determinat perquè
hi ha un canvi profund
en la governança eco-
nòmica global, tot pas-
sant d’un model basat
en regles a un altre de
basat en blocs, en què
mana la intervenció
selectiva dels estats,
cosa que obliga la UE a
abocar-se sense dub-
te en la coordinació
entre els seus socis,
per així assegurar la
capacitat de resilièn-
cia, l’autonomia i el li-
deratge tecnològic de
la Unió Europea.

El Centre de Supercomputació de Barcelona ha de ser un actor fonamental de la futura Europa digital ■ ARXIU
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capacitat de prototipatge
i disseny de xips molt
important
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n’hi hagi alguns que estan més
compromesos a donar suport a
l’empresa en un període de temps
que d’altres”. Al seu parer, “la solu-
ció no pot ser reactiva”, com en el
cas de Telefónica, que l’Estat i Cai-
xaBank van salvar del control de
fet pel fons saudita STC, que n’ha-
via adquirit el 9,9%. Com diu Cam-
pillo, “cal que la situació sigui pro-
activa, tot marcant unes regles.”

En comunicacions mòbils, amb
el desplegament del 5G i la pròxi-
ma arriba del 6G, Europa no es ju-
ga només avançar en connectivi-
tat, sinó també afermar la seva au-
tonomia tecnològica. Per Daniel
Camps, director de l’àrea de recer-
ca d’internet sense fils mòbil
d’i2CAT, mantenir la sobirania di-
gital de la UE “és tenir empreses lí-
ders europees en tota la cadena de
valor”: “En aquest sentit, ens hem
de plànyer de dues febleses fona-
mentals, els terminals i el núvol.
Teníem Nokia, i ara hem perdut
l’hegemonia en terminals. Pel que
fa núvol, el control el tenen els hi-
perescalars extracomunitaris, com
ara Amazon Web Services, Micro-
soft Azure i Google Cloud Plat-
form.”

Una altra prova de pèrdua de so-
birania es veu en el pes que tenen

en les xarxes de telecomunicacions
proveïdors no europeus que, com
ara Intel, ens nodreixen de proces-
sadors i de programari, com és el
cas de Red Hat. “En el 6G, veig el
perill de perdre encara més sobira-
nia, per la integració de la IA. Se-
rem depenent dels equips GPU de
Nvidia?”, diu Camps. Però també
es poden donar exemples de sobi-
rania real, que en el camp de la 5G
encarnarien, com assenyala Daniel
Camps, Ericsson i Nokia, amb les
seves tecnologies disruptives d’IP i
bandes bases, tot competint amb
Huawei.

Tot parlant del gegant tecnolò-
gic xinès, ens podem interrogar so-
bre quina ha de ser la relació de la
UE amb els seus competidors. Hi
pot haver col·laboració? Emili
Bayo, CTO del departament de ne-
goci a Barcelona de Huawei, reco-
neix: “Ens afecten aquestes pre-
vencions sobre la companyia als
països europeus, indubtablement
influïts pels EUA. Això ens obliga a
reduir recursos, sobretot en la uni-
tat de telecomunicacions, en què
no podem fer negoci; en d’altres sí,
perquè tenim contractes amb di-
versos operadors.” Bayo reivindica
que Huawei, amb patents de 5G
avançat i 6G, “fa contribucions
perquè altres puguin avançar per
aquest sender”. “A Europa, l’únic
exemple de 5G avançat s’ha imple-
mentat a l’Estat espanyol, amb
MasOrange i Huawei, tot oferint
noves capacitats de sensòrica i no-
ves aplicacions d’internet de les co-
ses”, diu.

El núvol s’expandeix més i més
com a infraestructura fonamental

per a serveis públics i privats, i això
vol dir que Europa ha de superar el
repte d’assegurar un futur digital
segur, obert i competitiu, les línies
mestres de l’Estratègia del Núvol
Sobirà de la UE, que ha de perme-
tre que les organitzacions mantin-
guin el control total sobre les seves
dades i tecnologies, tot operant
dins de les fronteres i la legislació
de la UE. I aquí caldrà veure com es
conceptua finalment aquest núvol
sobirà, entre les virtuts del núvol
públic, en què es comparteix in-
fraestructura amb un proveïdor ex-
tern, i les del privat, que dedica els
recursos a una única organització,
tot oferint més control i seguretat.

La Generalitat té actualment un
20% dels seus serveis allotjats al
núvol, però no continua amb una
migració massiva perquè hi ha el
factor risc. Com explica Demetri
Rico, director general del Centre
de Telecomunicacions i Tecnolo-
gies de la Informació (CTTI), “si
parlem de núvol públic sobirà, hem
de tenir en compte riscos, com ara
que es trenqui la cadena de submi-
nistrament. Ara mateix, tots els
núvols que tenim són de l’altra
banda de l’Atlàntic, i si passa algu-

na cosa, pel que fa a la regulació,
per exemple, tindríem un proble-
ma, sense pla B per moure les càr-
regues cap a un altre lloc. No po-
dem ficar els ous a la mateixa cis-
tella, i la majoria ho està fent.”
Com apunta Rico, la nova regulació
europea haurà de tenir com a punt
fort garantir l’autonomia estratègi-
ca: “Haurem de prendre les nos-
tres decisions no condicionats no-
més per la tecnologia, sinó també
per les dades, la seguretat, el com-
pliment normatiu i, en funció de
les càrregues, les aplicacions i els
serveis. Tenir l’autonomia de deci-
dir si es va a un tipus de servei de
núvol o un altre.”

Certament, amb el món binari
que hi havia fins ara, de públic o
privat no n’hi ha prou, perquè en el
privat manca la pota essencial del
públic, que és la innovació cons-
tant: els diferents proveïdors van
actualitzant el catàleg de serveis i
introduint nous models d’IA, nous
serveis, en definitiva. Així doncs,
“en qüestions d’innovació, caldrà
mantenir la sobirania, tot respec-
tant els estàndards europeus de se-
guretat”. A més, caldrà anar cap a
arquitectures obertes que perme-
tin que les administracions man-
tinguin un control d’arquitectura

que els garanteixi una migració cò-
moda d’un núvol a un altre, que no
haurien de tenir els proveïdors de
serveis. En el núvol sobirà europeu
no serà una preocupació menor ob-
tenir la màxima resiliència. Com
diu Demetri Rico, “si hi ha un esde-
veniment crític, el núvol sobirà ha
d’estar connectat a les nostres in-
fraestructures, per no haver de de-
pendre d’operadors de telecomuni-
cacions o que el núvol estigui a Ale-
manya o els Països Baixos, amb tot
un seguit de proveïdors pel mig,
amb els quals no podem garantir el
servei”.

Des del 2023, la companyia Ora-
cle ofereix per a Europa un núvol
sobirà. Com explica Joan Planella,
director de l’oficina de Barcelona
de la companyia, “aquest núvol ha
d’estar controlat per entitats legals
europees i gestionat per equips re-
sidents a Europa, però també és re-
llevant la paritat, és a dir, que un
núvol sobirà ha de tenir els matei-
xos serveis, costos i preus que un
de públic”: “No pot suposar un ex-
tracost, i ha de tenir totes les inno-
vacions que hi ha al públic.”

Per Marta Pérez, responsable de
desenvolupament de negoci d’em-
magatzematge i servei de dades
d’HPE, sembla força clar que “el
món serà híbrid i les càrregues
hauran d’estar en entorns dife-
rents, hi haurà diferents combina-
cions, però amb la condició sine
qua non de garantir la resiliència,
acostant la infraestructura al cen-
tre de processament de dades del
client, però sense renunciar a la in-
novació i rendiment que pot oferir
un núvol públic”. ■

L’ARPA dels
Estats Units
Més enllà d’abocar mi-
lions i milions d’euros
en l’R+D, fins a
200.000 milions se-
gons la proposta d’Eu-
ropeG, el que es consi-
dera decisiu per re-
conduir la trajectòria
de l’economia de la UE
és constituir una
agència europea ins-
pirada en el model de
l’Agència de Projectes
de Recerca Avançada
(ARPA, per les sigles
en anglès), que en el
passat va impulsar la
implantació d’internet
i el GPS. Una agència
d’aquesta mena per-
metria finançar pro-
jectes tecnològics
d’alt risc i alt impacte,
amb una gestió més
àgil i flexible per com-
petir amb els Estats
Units i la Xina en tot el
que té a veure amb in-
novació disruptiva.

El futur de l’Europa digital passa per guanyar la batalla del xip ■ FREEPIK

La UE està endarrerida respecte els
EUA pel que fa a l’adopció de la IA per
part de les empreses, segons apunta la
consultora McKinsey. Hi ha entre un 45 i
un 70% menys de despesa en les em-
preses europees que en les nord-ameri-
canes, en general en tots els sectors.
Pel que fa a la creació, el 2023, la inver-
sió privada europea va ser d’11.000 mi-
lions d’euros (només 2.000 milions
destinats a la IA generativa), mentre
que als Estats Units va ser de 67.000
milions. Només 25 dels 101 models d’IA
considerats importants per la Universi-
tat de Stanford són europeus. Es consi-
dera que la UE té una bona posició en
l’equipament per a la producció de se-
miconductors, amb l’aportació de la
companyia ASML, i en models funda-
cionals, amb la francesa MistralIA, que
ha aportat una tecnologia, sobre la qual
s’ha edificat la xinesa DeepSeek. Hi ha
firmes disruptives en aplicacions i ser-
veis d’IA.
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Endarrerits en
l’adopció de la IA a la
Unió Europea
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El núvol sobirà europeu
ha de garantir el control
de les dades i les
tecnologies al si de la UE
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Nokia i Ericsson han
donat exemples de
sobirania digital netament
europea


